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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Leserinnen und Leser,

nach zwei Jahren Corona-Pandemie
konnte es man sich im Jahr 2022 nicht vor-
stellen, dass es ,noch schlimmer kommen
konnte®. Der volkerrechtswidrige Angriffs-
krieg Russlands gegen die Ukraine war jen-
seits jeder Vorstellungskraft.

Bei unseren Kapitalanlagen konnten wir die
Verwerfungen an den Finanzmarkten durch
den Ukraine-Krieg, den Zinsanstieg und die
hohe Inflation vergleichsweise stabil abfe-
dern. Der europadische Rentenfonds, in
dem ein Grof3teil der Versorgungsriicklage
angelegt ist, zeigte zum Jahresende zwar
ein negatives Ergebnis, jedoch bereits zu
Jahresbeginn konnte wieder eine positive
Entwicklung abgebildet werden.

Auch die Corona-Pandemie war im Be-
richtsjahr leider nicht zu Ende. Die VAK
musste weiterhin MafRnahmen ergreifen,
um den Schutz aller Kolleginnen und Kolle-
gen zu gewahrleisten und gleichzeitig die
Dienstleistungen und hier insbesondere die
Ultimo-zahlungen der Versorgung und Be-
zligekassenleistungen sowie die Beihilfe-
zahlungen regelmafig sicherzustellen.

Es haben sich weiterhin in besonderer
Weise das Homeoffice und die sehr flexib-
len Arbeitszeiten der VAK bewabhrt.

Die Digitalisierung mit der Ausweitung des
Mitglieder-Portals der Bezligekasse und
der Schaffung der Grundlagen fiir die E-
Akte wurde im Berichtsjahr vorangetrieben.

Trotz der schwierigen Rahmenbedingun-
gen ist die VAK auch im Jahr 2022 bei den
Beziigekassenleistungen und den neuen
Dienstleistungen der Personalverwaltung
fur Externe und Stellenbewertungen auf
Wachstumskurs geblieben.

Es hat sich auch im Jahr 2022 gezeigt, wie
wichtig das personliche Engagement jeder
einzelnen Kollegin und jedes einzelnen
Kollegen ist, um eine so herausragende
Gemeinschaftsleistung wie im Jahr 2022
vorweisen zu kénnen. Darauf bin ich stolz
und dafir gilt mein besonderer Dank allen
Kolleginnen und Kollegen der VAK.

Ein herzliches Dankeschén gilt auch unse-
ren Mitgliedern fur das uns entgegenge-
brachte Vertrauen, dem Vorstand und dem
Ministerium flr Inneres, Kommunales,
Wohnen und Sport als Aufsichtsbehdrde
fur die stets gute Zusammenarbeit sowie
unseren Geschaftspartnern in der Vermo-
gensanlage fur die gute Beratung.

Auch unsere Dachorganisation, die AKA,
hat uns stets gut beraten. Dem flinfkdpfi-
gen Vorstand der AKA und der hauptamtli-
chen Geschéftsstelle der AKA geblhren
daher ebenfalls ein grofl3er Dank.

Kiel, im September 2023

gez. Nils Lindemann
Geschaftsfuhrer der VAK
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1. Die VAK — Ansprechpartner/innen

Geschaftsfuhrer

Nils Lindemann
0431 /5701 - 100
nils.lindemann@vak-sh.de

Ansprechpartner/in

Michael B6rm
Bereichsleitung Bereich |
Personal/Organisation
0431 /5701 - 110
michael.boerm@vak-sh.de

Axel Schroter
Bereichsleitung Bereich I
Versorgung
0431 /5701 - 140
axel.schroeter@vak-sh.de

Maik Longwitz
Bereichsleitung Bereich 1l
Finanzen
0431 /5701 - 190
maik.longwitz@vak-sh.de

Kerstin Hattendorf-Selchow
Bereichsleitung Bereich IV
Beihilfekasse
0431 /5701 - 170
kerstin.hattendorf-selchow@vak-sh.de

Friedrich Rodewald
Bereichsleitung Bereich V
Bezligekasse
0431 /5701 - 200
friedrich.rodewald @vak-sh.de

Tim Jaschke
Bereichsleitung Bereich VI
Kommunales Personalmanagement
0431 /5701 - 102
tim.jaschke@vak-sh.de

Stellv. Geschaftsfuhrerin

Maike Sandvol3
0431 /5701 - 130
maike.sandvoss@vak-sh.de

Stellvertreter/in

Karsten Reckling

0431 /5701 - 121
karsten.reckling@vak-sh.de

Maike Ehlers

0431 /5701 - 141
maike.ehlers@vak-sh.de

Katrin Koch

0431 /5701 - 192
katrin.koch@vak-sh.de

Jens-Uwe Rohde

0431 /5701 -172
jens.ronde@vak-sh.de

Sven Carstensen

0431 /5701 - 202
sven.carstensen@vak-sh.de

Ann-Kathrin Kerstan

0431 /5701 - 106
ann-kathrin.kerstan@vak-sh.de
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2. Vorstand, Geschaftsfuhrung, Aufsicht

Dem Vorstand obliegt die Beschlussfas-
sung uber alle Angelegenheiten der VAK
von grundsatzlicher Bedeutung. Der Vor-
stand ist oberste Dienstbehorde. Der Vor-
stand der VAK besteht aus sieben Mitglie-
dern. Je zwei Mitglieder werden vom Stéad-
tebund Schleswig-Holstein, Schleswig-Hol-
steinischen Landkreistag und Schleswig-

Vorsitzender

Jorg Sibbel (bis 06.12.2022)
Burgermeister der Stadt Eckernforde

Matthias Hannes Meins (ab 06.12.2022)

Holsteinischem Gemeindetag benannt. Der
Stadtetag Schleswig-Holstein benennt ein

Mitglied.

Im Jahr 2022 fanden zwei Sitzungen des

Vorstands statt.

Dem Vorstand gehorten wahrend des Be-

richtsjahres an:

Amtsdirektor des Amtes Danischer Wohld, Gettorf

Stellvertretender Vorsitzender
Matthias Hannes Meins (bis 06.12.2022)

Amtsdirektor des Amtes Danischer Wohld, Gettorf

Jan Peter Schrdder (ab 06.12.2022)
Landrat des Kreises Segeberg

Vertreter des Schleswig-Holsteinischen Landkreistages

Mitglieder

Jan Peter Schroder
Landrat des Kreises Segeberg

Dr. Sénke E. Schulz
Geschaéftsfuhrer des Schleswig-Holsteini-
schen Landkreistages, Kiel

Stellvertreter

Markus Gerberding
Leiter des FB Zentrale Steuerung, Bad Se-
geberg

Carsten Schreiber

Stellvertretender Geschaftsfiihrer des
Schleswig-Holsteinischen Landkreistages,
Kiel

Vertreter des Stadtebundes Schleswig-Holstein

Mitglieder

Jorg Sibbel (bis Juli 2022)
BuUrgermeister der Stadt Eckernforde

Rainhard Zug (ab Dezember 2022)
Burgermeister der Stadt Glinde

Stellvertreter/in

Rainhard Zug (bis Dezember 2022)
Burgermeister der Stadt Glinde

Dorothe Kldmmer (ab Dezember 2022)
Burgermeisterin T6nning
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Marc Ziertmann Claudia Zempel
Geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied des  Dezernentin beim Stadteverband Schles-
Stadteverbandes Schleswig-Holstein, Kiel wig-Holstein, Kiel

Vertreter des Stadtetages Schleswig-Holstein

Mitglieder Stellvertreter

Dirk Brosowski Olaf Carstensen

Fachdienstleiter und Abteilungsleiter Perso- Leiter des Fachbereiches Zentrale Dienste
nal der Stadt Neumdiinster der Stadtverwaltung Rendsburg

Vertreter des Schleswig-Holsteinischen Gemeindetages

Mitglieder Stellvertreter/in
Jorg Bulow Stefan Wulf (bis Oktober 2022)
Geschaéftsfuhrer des Schleswig-Holsteini- Amtsdirektor des Amtes Nordstormarn

schen Gemeindetages, Kiel
Ulrike Schmidt (ab Dezember 2022)
Burgermeisterin Gemeinde Henstedt-Ulz-

burg
Matthias Hannes Meins Michael Lantau
Amtsdirektor des Amtes Danischer Wohid, Leitender Verwaltungsbeamter des Amtes
Gettorf Horst-Herzhorn

Geschaftsfuhrung

Geschaftsfuhrer der Versorgungsausgleichskasse der Kommunalverbande in Schleswig-
Holstein

Nils Lindemann

Aufsicht
Die Rechtsaufsicht fuihrt das
Ministerium fir Inneres, Kommunales, Wohnen und Sport

(8 12 der Satzung der VAK).
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3. Allgemeines

3.1 Rechtspersonlichkeit

Die Versorgungsausgleichskasse der Kom-
munalverbdnde in  Schleswig-Holstein
(VAK) ist aufgrund des Gesetzes vom
30.05.1949 als Gesamtrechtsnachfolger
der am 21.03.1916 gegriindeten Ruhege-
haltskasse der Provinz Schleswig-Holstein
und der am 27.02.1884 gegrindeten Wit-
wen- und Waisenkasse der Provinz Schles-
wig-Holstein errichtet worden.

3.2 Zweck und Aufgaben

Nach dem Gesetz Uber die Versorgungs-
ausgleichskasse der Kommunalverbande
in  Schleswig-Holstein vom 30.05.1949
hatte die Versorgungsausgleichskasse den
Zweck, die Lasten ihrer Mitglieder auszu-
gleichen, die diesen durch die gesetzliche
Versorgung ihrer Bediensteten und deren
Hinterbliebenen entstehen. Wegen der
Veréanderungen der tatsachlichen Verwal-
tungsdienstleistung der Versorgungsaus-
gleichskasse im Laufe der Zeit wurden
nach dem Gesetz zur Anderung des Geset-
zes Uber die Versorgungsausgleichskasse
der Kommunalverbé&nde in Schleswig-Hol-
stein vom 27.11.1992 die Aufgaben der

3.3 Satzung

Die Satzung der Versorgungsausgleichs-
kasse gilt in der Fassung vom 08.12.2011
(Amtsbl. Schl.-H. S. 935), zuletzt gedndert
durch die 7. Nachtragssatzung zur Satzung

Die Versorgungsausgleichskasse ist eine
Kdrperschaft des offentlichen Rechts mit
Dienstherrenfahigkeit im Sinne der beam-
tenrechtlichen Vorschriften. Sie ist berech-
tigt, das kleine Landessiegel zu fuhren.

Sitz der Versorgungsausgleichskasse ist
nach dem Kassengesetz von 1949 die Lan-
deshauptstadt Kiel. Das Dienstgebaude mit
allen Geschéftszweigen befindet sich im
Knooper Weg 71, 24116 Kiel.

Versorgungsausgleichskasse  auf die
Dienstleistungen der Berechnung und Aus-
zahlung der Beamtenversorgungsbeziige
fur Nichtmitglieder und die Berechnung und
Auszahlung der Beihilfen ausgedehnt.
SchlieRlich ist per Gesetz zur Anderung
des Gesetzes Uber die Versorgungsaus-
gleichskasse der Kommunalverbande in
Schleswig-Holstein vom 25.11.2003 die
Dienstleistungsmaoglichkeit der Versor-
gungsausgleichskasse auch auf die Be-
rechnung und Auszahlung von Besoldun-
gen, Vergitungen und Léhnen ausgedehnt
worden.

der Versorgungsausgleichskasse der Kom-
munalverbénde in Schleswig-Holstein vom
09.11.2021 (Amtsbl. Schl.-H. S. 1848).

3.4 Mitgliedschaftsbeziehungen der Versorgungsausgleichskasse

Die Versorgungsausgleichskasse ist Mitglied

- der Arbeitsgemeinschaft kommunale und kirchliche Altersversorgung e.V. (AKA),
- des Kommunalen Arbeitgeberverbandes Schleswig-Holstein.
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3.5 Geschaftsbesorgung fur den Kommunalen Versorgungsverband Mecklen-

burg - Vorpommern

Zur Durchfihrung der dem Kommunalen
Versorgungsverband  Mecklenburg-Vor-
pommern kraft Gesetzes zugeordneten
Aufgaben haben der Kommunale Versor-
gungsverband Mecklenburg-Vorpommern
und die Versorgungsausgleichskasse der

Kommunalverbénde in Schleswig-Holstein
unter Beachtung der rechtlichen und wirt-
schaftlichen Selbstandigkeit beider Korper-
schaften eine Verwaltungsvereinbarung
Uber die Gewéahrung von Verwaltungshilfe
der VAK fur den VM-V geschlossen.
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4. Gremien und Stabe

4.1 Personalrat

Auch im letzten Jahr der Corona-Pandemie
(2022) war die Arbeit des Personalrates der
VAK von der Infektionsschutzbestimmun-
gen gepragt.

Aufgrund des wechselnden Infektionsge-
schehens wurden zahlreiche MalRhahmen
zum Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der VAK beschlossen. In Folge des
abflachenden Infektionsverlaufs wurden
aber auch zahlreiche Lockerungen von uns
mitgetragen.

Zusatzlich wurde an den MalBnahmen zur
Umsetzung der Energieeinsparverordnung
des Bundes mitgewirkt.

4.2 Gleichstellungsbeauftragte

Die Gleichstellungsbeauftragten haben an

Bewerbungsgesprachen teilgenommen
und waren an der Bewerberauswahl betei-
ligt.

Im Rahmen der Gleichstellung wurden Be-
forderungen, Elternzeiten und Teilzeitver-
einbarungen zur Kenntnis genommen.

4.3 Schwerbehindertenvertretung

Am 16.11.2022 war die turnusmafige Wahl
zur Schwerbehindertenvertretung 2022.
Der Vorsitzende der Schwerbehinderten-
vertretung (Jirgen Muus) wurde einstim-
mig flr weitere 4 Jahre bestétigt und wie-
dergewahlt.

Nach der Stimmengleichheit zur Wahl der
Vertretung des gewahlten Schwerbehin-
dertenvertreters, hat der Losentscheid das
nachfolgende Ergebnis gebracht:

Michael Arndt (1.stellvertr. Mitglied) und
Lokman Demir (2.stellvertr. Mitglied) als
Stellvertreter zur Verfigung.

Im vergangenen Jahr hat die SBV an den
nachfolgenden Sitzungen/Mallnahmen -
teilgenommen, mitgearbeitet und hat an
verschiedenen Beschlussen/Entscheidun-
gen mitgewirkt oder wurde angehort.

e Monatsgesprache mit der Dienst-
stelle und dem Personalrat

Daneben hat der Personalrat an zahlrei-
chen Einstellungsverfahren teilgenommen.
Zudem wurden interne Personalumsetzun-
gen erdrtert und mitgetragen.

Auch an einem Aufstiegskonzept und dem
Fahrradeleasing/Jobticket flr die Mitarbei-
ter:innen der VAK wurde aktiv mitgearbei-
tet.

Die Zusammenarbeit mit der Dienststellen-
leitung gestaltete sich auch im Jahr 2022
stets vertrauensvoll und produktiv.

AuRerdem sind die Gleichstellungsbeauf-
tragten in allen zurzeit stattfindenden Ar-
beitsgemeinschaften der VAK vertreten.
Die Zusammenarbeit mit allen Bereichen
der VAK gestaltet sich sehr produktiv und
kollegial.

e Teilnahme und Mitarbeit an den un-
terschiedlichen Dienstbesprechun-
gen/Arbeitsgruppen (z.B. VAK Kar-
rierewege)

e Teilnahme und Mitarbeit an der
VAK Fit Arbeitsgruppe.

e Teilnahme und Mitarbeit mit dem
Abschluss der Dienstvereinbarung
Fahrradleasing fur die Mitarbei-
ter:innen in der VAK

e Mitwirkung an diversen Auswahlge-
sprachen in den Bereichen LI, IV,
V und VI. in Prasenz bzw. Online

¢ Individuelle Unterstiitzung und Be-
ratung bei der Antragsstellung zur
Schwerbehinderung und Fragen
um die jeweilige Einzelfallsituation

e Austausch, Mitarbeit und Beratung
bei personellen Entscheidungen im
Zusammenhang mit einzelne/n
schwerbehinderter/n oder gleichge-
stellter/n Mitarbeiter:innen mit der
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Dienststelle und anderen Entschei-
dungstréagern.

Mir ist es weiterhin sehr wichtig auch den
Mitarbeiter:innen, die zurzeit noch keinen
anerkannten Grad der Behinderung
/Gleichstellung haben, auf Wunsch bera-
tend und helfend zur Seite zu stehen.

Wie in der Vergangenheit, biete ich jeder-
zeit Termine nach vorheriger Absprache
(auch kurzfristig) im Zimmer 108 oder an
anderer Stelle an.

4.4 Datenschutzbeauftragte

Die VAK verarbeitet hauptsachlich Perso-
nalaktendaten ihrer Mitglieder. Somit ist
nicht nur die Einhaltung des DS-GVO, son-
dern auch das Personalaktenrecht nach
dem Landesbeamtengesetz S-H zu ge-
wabhrleisten.

Der Datenschutz und das Personalakten-
recht sind in der VAK auch bereits vor der
DS-GVO stark beachtet worden.

Im Jahr 2022 wurden einige Gesprache mit
dem ULD zu dem Thema Mitgliederportal
VAKdirekt gefuhrt. Das Mitgliederportal soll
eine vereinfachte Kommunikation zwischen
den einzelnen Mitgliedern und den Berei-
chen der VAK ermdglichen - natirlich nur
unter Einhaltung des Datenschutzes.

Als Datenschutzbeauftragte werde ich stets
in laufende Projekte eingebunden, so dass
ich friihzeitig meine Fragen stellen kann

4.5 Interne Revision

Seit ihrer Einrichtung zu Beginn des Jahres
2019 hat sich die Interne Revision damit
befasst, verwaltungsinterne Vorgénge der
VAK auf ihre OrdnungsmaéafRigkeit hin zu
Uberprufen. Hierzu gehort es auf3erdem,
das Verwaltungshandeln der VAK im Hin-
blick auf seine Wirtschaftlichkeit zu be-
leuchten.

Die Uberpriifung der Verwaltungskosten-
kalkulationen der kostenrechnenden Berei-
che nahm im Jahr 2021 seinen Anfang mit
dem Bereich Versorgung (I1), welcher seine
umfangreichen Aufgaben tber die Umlage-
zahlungen der Mitglieder der Solidarge-

Fur den Fall meiner Abwesenheit (Urlaub
und Krankheit etc.) stehen

Michael Arndt (1l.stellvertr. Mitglied) und
ebenso

Lokman Demir (2.stellvertr. Mitglied) als
Stellvertreter zur Verfiigung.

Jurgen Muus

und gleich von Anfang an die Entwicklung
datenschutzrechtlich begleite.

Zu den Projekten gehdren beispielsweise
die Beihilfe App, die elektronische Akte,
Loschkonzepte der Bereiche, das Mitglie-
derportal VAKdirekt, neue Module von
dPersonalmanagement.

RegelmaRig finden Gesprache zwischen
der Geschéftsleitung und der DSB statt, es
werden Informationen ausgetauscht, ver-
schiedene datenschutzrechtliche Themen
durchgesprochen und dazu Stellung ge-
nommen.

Grundsatzlich stehe ich unseren Mitglie-
dern und natlrlich unseren eigenen Be-
schaftigten gern fir Nachfragen beziiglich
des Datenschutzes in der VAK zur Verfi-
gung.

Andrea Schrenk

meinschaft und die Erhebung von Verwal-
tungskosten gegenuber den Auftragsmit-
gliedern finanziert. Satzungsgemal darf
eine Quersubventionierung zwischen den
verschiedenen kostenrechnenden Berei-
chen nicht erfolgen. Im Jahr 2022 wurden
daher folgerichtig die Verwaltungskosten-
kalkulationen der Bereiche Beihilfe (VI),
Beziige (V) sowie des vergleichsweise jun-
gen Bereichs Kommunales Personalma-
nagement (VI) geprdft.

Die Corona-Pandemie hat im Laufe des

Jahres 2022 weitestgehend ihren Schre-
cken verloren. Dennoch haben mit dieser

10
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aul3ergewohnlichen Situation Veréanderun-
gen Einzug in den Buro-Alltag gehalten, die
auch auf die Prufungstatigkeit der Internen
Revision nachhaltig pragten. Hierzu geho-
ren u.a. die fortschreitende Digitalisierung
und die flachendeckende Arbeit im Home-
Office. Der Uberwiegende Anteil der Pri-
fungstatigkeiten erfolgt seither von ,Home-
Office zu Home-Office* bzw. in Form von
Telefon- und Videokonferenzen.

Die fur das Jahr 2022 vorgesehenen Pri-
fungen konnten durch die Interne Revision
planméaRig vorgenommen werden. Die Er-
gebnisse wurden gemaf den Vorgaben der
Geschéftsordnung der Internen Revision
dem Vorstand der VAK fristgemald zu sei-
ner Sitzung vom 06.12.2022 zur Kenntnis
gegeben. Gleiches galt fir den Prifungs-
plan des Jahres 2023

11
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Zwei Fragen an Maike Sandvol}

Welche Aufgaben haben Ihren Bereich im
Jahr 2022 besonders beschéftigt?

Zu Beginn des Jahres 2022 war der Stab
der Geschaftsfihrung weiter stark einge-
bunden in die Umsetzung von Mal3nahmen
in Bezug auf die Corona-pandemie. Im
Laufe des Frihjahrs bzw. Frihsommers
konnten die Beschrankungen dann erfreuli-
cherweise sukzessive aufgehoben.

Im Februar 2022 mit dem Beginn des Ukra-
ine-Krieges ergaben sich neben den tragi-
schen Auswirkungen fur die Menschen dort
erhebliche Verwerfungen an den
Finanzmarkten, die auch unsere Kapitalan-
lagen zunéchst stark beeinflussten und his-
torische Tiefststinde abbildeten. Hier
mussten schnell Sicherungsmal3nahmen
zum Vermdgenserhalt umgesetzt werden.
Im Laufe des Jahres setzte dann -zumin-
dest bei den Finanzanlagen der VAK - eine
gewisse Entspannung ein.

Zum Herbst des Jahres rickte dann das
Thema ,Umsetzung der Energiesparmal3-
nahmen® in den Vordergrund. Begrindet
durch die Einstellung der russischen Erd-
gaslieferungen wurden auch die 6ffentli-
chen Verwaltungen verpflichtet, besondere
Energiesparmal3inahmen umzusetzen.
Auch die internen Themen Querschnitts-
kostenverteilung, Neustrukturierung der
Prifungsstruktur und das Thema ,Onboar-
ding“ flr die neuen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die wahrend der Corona-Pan-
demie neu bei der VAK beschatftigt wurden,
bendtigten viel Aufmerksamkeit.

Leiterin des
Stabes

Gremienbetreu-

ung, Kapitalan-
lage, Risikoma-
nagement

Das ganze Jahr Uberlagerte allerdings die
Umsetzung der Umsatzsteuer nach 8§ 2b
UStG alle weiteren Aufgaben. Hier galt es,
alle Dienstleistungen der VAK dezidiert zu
beurteilen und nach ihrer Steuerplicht zu
bewerten. Gerade in dem sehr inhomoge-
nen Mitgliedsbereich der Bezligekasse
zeigte sich die Bewertung als besondere
Herausforderung. Letztendlich wurde dann
im Dezember 2022 vom Vorstand be-
schlossen, die nach dem Jahressteuerge-
setz mogliche weitere Verschiebung um 2
Jahre umzusetzen.

Wie sehen Sie die kiinftigen Entwicklungen
in Threm Bereich? Geben Sie bitte einen
Ausblick auf das Jahr 2023.

In 2023 soll die Digitalisierung der VAK wei-
ter vorangetrieben werden. Inshesondere
die e-Akte und das VAK-Mitgliederportal
sollen flachendeckend bei der VAK umge-
setzt werden. Hier wird der Stab weiter be-
gleitend unterstitzen und zunéachst mit der
Digitalisierung im Bereich Schadenersatz
starten. Geplant ist im Anschluss, die digi-
tale Aktenfihrung im Bereich Kapitalanlage
umzusetzen.

Zudem soll das Thema Einfilhrung und Im-
plementierung von Risikomanagement/In-
ternes Kontrollsystem nunmehr wieder in
den Vordergrund riicken.

Weitere Themen sind Compliance, sowie
und auch die Uberarbeitung des VAK-Ge-
setzes.

Telefon:
0431 /5701 - 130

E-Mail: maike.sandvoss
@vak-sh.de
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5. Stabsstelle

Die Stabsstelle wurde im Februar 2019 im
Rahmen der Neustrukturierung der Versor-
gungsausgleichskasse in Schleswig-Hol-
stein, die im Rahmen eines Geschaftsbe-
sorgungsvertrages fur den Versorgungs-
verband Mecklenburg- Vorpommern mit
der Aufgabenwahrnehmung betraut wurde,
eingerichtet. Hier sind seitdem Grundsatz-
aufgaben wie z.B. Risikomanagement,
Gremienbetreuung, rechtliche Grundsatz-
angelegenheiten der VAK und des VM-V
sowie die Vermdgensverwaltung und Kapi-
talanlagenbetreuung beider  Verbénde
zentralisiert. Zudem befasst sich die Stabs-
stelle federfihrend mit steuerlichen The-
men, wie z.B. die Umsatzsteuer nach § 2b
Umsatzsteuergesetz. Aber auch Stellung-
nahmen zu Gesetzentwirfen und Festle-
gung von grundsatzlichen Ausrichtungen
der Geschéftspolitik der VAK und des VM-
V gehoéren zum Aufgabengebiet.

Die Leitung der Stabsstelle ist eng mit dem
Aufgabenbereich des Geschéftsfiihrers der
VAK bzw. der Wahrnehmung der Aufgaben
des Direktors des VM-V verknipft und leis-
tet hierbei Unterstiitzung. Zudem ist die ak-
tuelle Leiterin der Stabsstelle, Frau Maike
SandvolR, als stellvertretende Geschafts-
fuhrerin vom Vorstand bestellt worden.

2022 nahm weiter das Thema Umsetzung
der Umsatzsteuer nach 8 2b Umsatzsteu-
ergesetz viel Raum ein. Neben der ab-
schlieBenden Bewertung gerade des sehr
inhomogenen Mitgliedslandschaft der Be-
ziigekasse mussten zahlreiche Fragestel-
lungen geklart werden. Aber auch die Um-
setzung Uber das EDV-Buchhaltungspro-
gramm, sowie praktische Ablaufe und Zu-
standigkeiten mussten festgelegt werden.
Im Dezember 2022 er6ffnete dann die Bun-
desregierung mit dem Steuergesetz 2022
die Moglichkeit, die weitere Option fur 2
Jahre zu wahlen. Der Vorstand beschloss
in seiner Dezembersitzung dem folgend,
dass die Anwendung der Umsatzsteuer
nach 82b bei der VAK fur weitere 2 Jahre
verschoben wird. Dementsprechend wird
die abschlielende Umsetzung nunmehr
frihestens zum 01.01.2025 erfolgen.

Stark beeinflusst war das gesamte Ge-
schehen zum Jahresanfang weiterhin

durch die Auswirkungen der Corona-Pan-
demie und die damit verbundenen Auswir-
kungen fur den Dienstbetrieb. Hier ist es
insgesamt durch die gezielten Schutzmal3-
nahmen, digitale Unterstitzung und den
Einsatz aller Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter gelungen, die Auswirkungen insgesamt
so gering wie mdglich zu halten und den
Dienstbetrieb stérungsfrei zu gestalten. Im
Laufe des Friihsommers konnten die ge-
troffenen SchutzmaRnahmen dann insge-
samt aufgehoben werden.

Ein weiterer Schwerpunkt im Jahr 2022 lag
weiterhin im Aufgabenbereich Kapitalan-
lage. Die Veranderungen an den Finanz-
markten durch Corona-Auswirkungen, In-
flation, Lieferkettenproblematiken, und Mi-
nuszinsen wurden im Februar durch den
Einmarsch Russlands in die Ukraine noch
verstarkt. Es kam zu historischen Kursver-
lusten sowohl an den an den Rentenmérk-
ten als auch bei den Aktienméarkten. Hier
galt es, rasch Sicherungsmalinahmen zu
ergreifen und in engem Kontakt zu dem
Fondsmanager des KRN-Rentenfonds die
weitere Entwicklung zu begleiten. Zum Jah-
resende 2022 konnte sich der Rentenfonds
vergleichsweise gut behaupten, wenn-
gleich sich die Entwicklung im Gesamtjahr
leicht negativ darstellte.

Erfreulich hingegen war im Rahmen der Di-
rektanlage, dass die EZB aufgrund der sehr
hohen Inflationsrate von tber 10% im Som-
mer die ersten Leitzinserhbhungen um-
setzte. Dadurch begrindet wurden im
Herbst 2022 die Verwahrentgelte fur Kapi-
taleinlagen bei Banken und Sparkassen
abgeschafft und langsam aber stetig wie-
der Zinsertrage auf Termin und Festgeld-
anlagen erzielt werden.

Der Vorstand hat zudem in 2022 die neuen
Anlagerichtlinien der VAK beschlossen, die
grundsatzlich auch eine Aktienbeimischung
erlauben. Ein diesbeziglich zu bildender
Anlageausschuss aus finanzerfahrenen
Vertretern des Finanzministeriums, der In-
vestitionsbank Schleswig-Holstein, der Ge-
werkschaften Deutscher Beamten-
bund/Komba und der Kommunen soll bera-
tend fur die VAK eingesetzt werden.

13
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Begriindet durch den Ukraine-Krieg wur-
den fur die Heizperiode 2022/2023 auch 6f-
fentliche Verwaltungen verpflichtet, Ener-
giesparmaflinahmen umzusetzen. Die ent-
sprechenden Regelungen fir die Dienstge-
baude der VAK wurden festgelegt und frist-
gerecht umgesetzt.

Dariber hinaus war der Stab der Ge-
schaftsfihrung eng eingebunden in zahlrei-

che interne Themen wie z.B. die sachge-
rechte Querschnittskostenverteilung, On-
boarding-veranstaltungen fur neue Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und die Neu-
strukturierung der internen Prufungsinstanz
der VAK.

Aber auch andere Themen wie IT-Sicher-
heit, Digitalisierung bei der VAK, sowie Per-
sonalentwicklung werden regelmafig von
hier aus begleitet.

14
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Zwei Fragen an Oliver Neumann

Welche Aufgaben haben Ihren Bereich im
Jahr 2022 besonders beschéftigt?

Die Stabsstelle Digitalisierung und IT
(StDIT) hat sich im Geschéftsjahr 2022 mit
einem vielfaltigen Themenkomplex be-
schéftigt. Neben der Einarbeitung von zwei
neuen Kollegen:innen wurde durch die
Stabsstelle DIT unter anderem die Einfuh-
rung & Erweiterung des E-Akten-Systems,
der Ausbau des Mitgliederportals VAKdi-
rekt sowie im IT-technischen Bereich der
Austausch der Thin Clients und der weitere
Ausbau der Homeoffice-Kapazitaten be-
wegt.

Leiter des Stabes

Digitalisierung
und IT

Wie sehen Sie die kinftigen Entwicklungen
in Threm Bereich? Geben Sie bitte einen
Ausblick auf das Jahr 2023.

Im Jahr 2023 liegt der Fokus neben der
Vorbereitung zur Einfihrung des digitalen
Posteingangs, dem Ausbau des E-Akte-
Systems sowie des Mitgliederportals VAK-
direkt, auf den IT-Sicherheitsthemen. Auch
die VAK ist nicht gefreit von Angriffsszena-
rien.

Im Jahr 2023 werden die Mitarbeiter:innen
durch Hinweise/Beispiele fur schadliche E-
Mails sensibilisiert, wodurch sie eine bes-
sere Einschatzung fur kompromittierte
Nachrichten erhalten.

Ebenso werden die IT-Sicherheitskonfigu-
rationen sowie die Datensicherungslosun-
gen weiter ausgebaut und optimiert.

Telefon:
0431 /5701 - 120

E-Mail:

oliver.neumann@
vak-sh.de
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6. Stab Digitalisierung und IT

Der Stab Digitalisierung und IT konnte im
Laufe des Jahres eine neue Kollegin und
einen neuen Kollegen dazugewinnen. Die
Kollegin ist zustandig fur die Einfuhrung so-
wie den Ausbau der E-Akte (VIS) und der
neue Kollege verstarkt schwerpunktmafig
den Bereich der IT-Téatigkeiten.

Die Einfilhrung der E-Akte istim Geschéfts-
jahr 2022 weiter vorangeschritten. So
wurde im Zusammenspiel mit dem Mitglie-
derportal VAKdirekt ein digitaler Antrags-
workflow entwickelt und eingefuhrt. An-
trdge sowie die erforderlichen Zustimmun-
gen konnen digital abgebildet werden. Der
Prozess wurde durch die Umstellung von
analog auf digital verbessert u. a. kann nun
jederzeit auf Antrage zugegriffen und Zu-
stimmungen kdénnen direkt getatigt werden.
In dem Bereich | haben die Teams Perso-
nal und Beschaffung auf eine digitale Ak-
tenfihrung in der E-Akte umgestellt und
das System wird neben der Ablage zudem
fur Workflows genutzt. Fur einen bereichs-
Ubergreifenden Austausch zur E-Akte
wurde ein Projektteam gegrindet, dieses
kommt einmal im Monat zu einem Jour fixe
zusammen.

Auch im Jahr 2022 wurde das Mitglieder-
portal VAKdirekt stetig erweitert und ver-
bessert. Die Versorgung/Umlage sowie die
Beihilfekasse wurden in VAKdirekt inte-
griert und damit einhergehend ein automa-
tischer Versand vieler Anderungsmeldun-
gen an interne VAK-Bereiche gleichzeitig
ermoglicht. Beim Versenden einer Ande-
rungsmitteilung kann der Melder auswah-
len, an welche VAK-Bereiche die Meldung
Ubermittelt werden soll. Zudem wurde An-
fang des Jahres ein Mitgliederbereich fur
unsere Dienstleistung BEM+ ausgearbeitet
und umgesetzt.

Bis zum Geschaftsjahr 2022 wurden neue
Blanko-Vordrucke / Anderungsmitteilungen
Uber den Dienstleister in VAKdirekt einge-
pflegt. Im Laufe des Jahres konnte dies um-
gestellt werden und die VAK kann eigen-
standig und zeitnah neue Vordrucke / An-
derungsmitteilungen im Portal zur Verfu-
gung stellen. Im Zuge dessen wurde ein in-
terner Personalbereich aufgebaut, sodass
ab Anfang 2023 alle VAK Mitarbeiter / innen
samtliche Antrage digital an das Team Per-
sonal und / oder bspw. den Stab DIT Uber-
mitteln kdnnen. Zum Ende des Jahres ha-
ben wir ein digitales Vertragsmanagement
fur die VAK ausgearbeitet und dieses flr
VAKdirekt beauftragt; Vertrage kénnen ein-
zeln oder direkt an alle Mitglieder digital
Ubermittelt und vom Mitglied im Portal ak-
zeptiert (digitale Signatur) oder abgelehnt
werden. Die Einfihrung wird im Geschafts-
jahr 2023 sowie im Geschaftsjahr 2024 wei-
ter voranschreiten.

Im Laufe des Jahres wurden im Themenbe-
reich der IT-Tatigkeiten alle Thin Clients an
den Standorten Kiel, Rendsburg und
Itzehoe ausgetauscht und durch neue Ge-
rate ersetzt. Zusatzlich wurden die meisten
Arbeitsplatze mit einem zusatzlichen /
zweiten Bildschirm ausgestattet. Die Aktu-
alisierung der Server-Struktur auf die
Windows Server Version 2022 wurde wei-
ter fortgesetzt. Das Geschéftsjahr 2022 war
geprégt von vielen Neueinstellungen inner-
halb der VAK und der damit verbundenen
Bereitstellung neuer Arbeitsplatze. Damit
einhergehend auch der weitere Ausbau der
Homeoffice-Kapazitaten, wodurch auch far
die neuen Kolleginnen und Kollegen die
Maoglichkeit fur die Arbeit aus dem Home-
office sichergestellt werden konnte.

Die Verfugbarkeit der IT-Systeme wurde
stets gewahrleistet.

16
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Zwei Fragen an Michael Borm

Welche Aufgaben haben Ihren Bereich im
Jahr 2022 besonders beschaftigt?

Ein grofRer Schwerpunkt im Jahr 2022 lag
auf der Einfihrung der elektronischen Per-
sonalakte und der Umstellung der Arbeit
der Ubrigen Teams des B | auf die e-Akte.
Die digitale Transformation des B | wurde
begleitet durch den Ausbau des Prozess-
managements.

Bereichsleiter

Personal / Orga-

nisation

Wie sehen Sie die kiinftigen Entwicklungen
in lhrem Bereich? Geben Sie bitte einen
Ausblick auf das Jahr 2023.

Im Jahr 2023 sollte die Einfuhrung der Ar-
beit mit der e-Akte im gesamten B | abge-
schlossen sowie ein Konzept zu den Karri-
erewegen in der VAK erarbeitet worden
sein. Zum Jahresende sollte der Gesamt-
Onboarding-Prozess der VAK  beschrie-
ben und in 2024 gestartet werden.

Telefon:
0431 /5701 - 110

E-Mail:

michael.boerm@
vak-sh.de
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7. Bereich Personal / Organisation

Das Post-Corona-Jahr 2022 markierte den
Ubergang von der althergebrachten hin zu
einer neuen Arbeitswelt in der VAK.

Die gewonnenen Erfahrungen mit einem
Arbeiten unter ver&nderten Bedingungen
der letzten Jahre werden in die zukiinftige
Arbeit in der VAK einflieRen.

Dariiber hinaus werden wir weiter an der
Entwicklung einer Leistungs- und Vertrau-
enskultur in unserem Hause arbeiten und
unsere Mitarbeitenden bei ihrer Persdnlich-
keitsentwicklung unterstitzen.

Alle unsere Mitarbeitenden verfligen tUber
ein breites Wissen Uber unsere Dienstleis-
tungen und Uber unsere Kunden. Sie sind
kompetent in dem, was sie tun. Mit internen
und externen Schulungsmal3hahmen in-
vestieren wir kontinuierlich in die berufliche
Weiterbildung.

Wir haben auch im Jahr 2022 viel Aufmerk-
samkeit in unserer Personalarbeit darauf

7.1 Personal

Der Wachstumskurs der VAK konnte auch
im Jahr 2022 fortgesetzt werden.

verwendet, unseren Mitarbeitenden neue
berufliche Chancen sowie Aufstiegs- und
Weiterentwicklungsmoglichkeiten zu eroff-
nen.

Orientiert an den Werten unseres Leitbildes
wollen wir mit diesen Mal3Bnahmen die Mit-
arbeiterzufriedenheit erhéhen, die Qualitat
unserer Dienstleistungen verbessern und
so unsere Position als 6ffentliche rechtli-
cher Dienstleister auf kommunaler Ebene
in Schleswig-Holstein starken.

Wir sehen in der Personalpolitik weiterhin
einen wichtigen strategischen Schlussel fur
den Erfolg unseres Hauses. Wir verwenden
daher auf die Personalauswabhl viel Sorgfalt
und bemuhen uns, leistungsfahiges Perso-
nal durch eine nachhaltige Personalent-
wicklung langfristig an unser Unternehmen
zu binden. So hoffen wir, den zuklnftigen
Herausforderungen der Arbeit, insbeson-
dere dem Demographischen Wandel und
der Digitalisierung gewachsen zu sein.

Die Entwicklung unserer Beschéftigtenzahl
der letzten Jahre ist der folgenden Darstel-
lung zu entnehmen (Stichtag 31.12.2022):

Entwicklung Beschaftigtenzahl

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015

165
153
139
122 123 127 13
114
106 107
93

1 || || || ‘\

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Die Verteilung nach den Beschaftigtengruppen Beamte und tariflich Beschaftigte (Ange-

stellte) stellt sich wie folgt dar:

Angestellte/Beamte

1

\

22

4

5

m Angestellte = Azubi

= mittler Dienst

gehobener Dienst ~ ® hoherer Dienst

Insgesamt beschéftigen wir 12 schwerbehinderte Mitarbeiter/-innen.

Einen Uberblick tiber die Altersstruktur gibt

folgende Darstellung:

VAK Altersbaum
>60 7 S — o
50-59 29 T 17
40-49 26 IE—
30-39 30 E—
5599 16—
18-24 9 _. 1

B weiblich B mannlich

Unsere jlngste Mitarbeitende ist 19 Jahre,
der alteste Mitarbeitende ist 66 Jahre alt.
Das Durchschnittsalter unserer weiblichen
Mitarbeitenden betragt 41,16 Jahre, das
der mannlichen Mitarbeitenden 51,23
Jahre. Das Durchschnittsalter der Mitarbei-
tenden betragt 44,09 Jahre.

Die durchschnittliche Zugehdrigkeit unse-
rer Beschéftigten zur VAK betrdgt 9,7
Jahre.
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Der demographische Wandel wird die VAK
auch zukulnftig beschaftigen. An einer ent-
sprechenden Strategie wird gearbeitet. Ge-
meinsam mit den kommunalen Spitzenver-
banden und anderen Kommunen werden

wir unser Personalmanagement weiterent-
wickeln und ausrichten, damit wir den An-
forderungen dieses Wandels gewachsen
sein werden.

Die Verteilung der Geschlechter stellt sich in der VAK wie folgt dar:

VAK-Beschaftigte

= weiblich

Die Frauenquote betragt 70,91 %.

Der Grof3teil unserer Mitarbeitenden ist in
Vollzeit beschaftigt. Insgesamt 49 Mitarbei-
tende werden in Teilzeit beschéftigt.

= mannlich

Die Teilzeitquote liegt bei 29,71 %.

Teilzeit-/Vollzeit

1 1

Altersteilzeit beurlaubt

1 Mitarbeitende befindet sich in sogenann-
ter familienpolitischer Beurlaubung.

114

49

Teilzeit Vollzeit
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Die Verbesserung der Prinzipien ,Verein-
barkeit von Familie und Beruf‘ und ,Work-
Life-Balance” stehen weiterhin im Fokus
unserer Personalarbeit. Moderne Formen
der Arbeitszeitregelung und der Arbeitsge-
staltung spielen hierbei eine groRe Rolle.
Mit dem Corona-bedingten Ausbau der Ar-
beit im Homeoffice, dem Einsatz digitaler
Kommunikations- und Kollaborationsmag-
lichkeiten sowie der Anwendung moderner
Arbeitszeitmodellen, versuchen wir den
Weg hin zu einem familienfreundlichen Ar-
beitgeber weiter zu gehen.

7.2 Organisation

Die Corona-Pandemie hat fir einen enor-
men Schub in Richtung Digitalisierung in
der VAK gesorgt. Der Bereich begleitet und
unterstitzt die zahlreichen Digitalisierungs-
projekte (z.B. VAK-Mitgliederportal, E-

7.3 Gesundheitliche Pravention

Die Gesundheit der Mitarbeitenden liegt
uns sehr am Herzen. Daher legen wir ge-
steigerten Wert auf gesundheitsférdernde
und -erhaltende MaRnahmen.

Unser betriebliches Gesundheitsmanage-
mentsystem zielt darauf ab, die Arbeit, un-
sere Organisation und die Ablaufe unseres
Hauses gesundheitsgerecht zu gestalten
und die Mitarbeitenden zu einem gesund-
heitsfoérderlichen Verhalten zu motivieren.

Beim Gesundheitsmanagement geht es
uns darum, die Arbeitsbedingungen so zu

7.4 Ausblick

Die Corona-Pandemie war auch flr die
VAK eine Zasur und Motor fir Veranderun-
gen gleichzeitig. Die vergangenen Jahre
haben gezeigt, dass Vieles was bislang in
der Arbeit einer Behtrde unmoglich er-
schien, mdglich wurde. Die Erfahrungen,
die in dieser Zeit mit digitalen Arbeitsfor-
men und -mitteln und -methoden gewon-
nen wurden, werden auch weiterhin in die
zuklnftige Gestaltung der Arbeit in der VAK
einfliel3en.

Die Arbeit im Homeoffice wurde in den ver-
gangenen Corona-Jahren kontinuierlich
ausgebaut. Zum Stichtag am Jahresende
2022 konnten bereits 155 Mitarbeitende im
Homeoffice arbeiten. Damit erreichen wir
eine Homeoffice-Quote von 93,94 %. Mit ei-
ner neuen Dienstvereinbarung zur Arbeit
im Homeoffice hoffen wir, ein gesundes
ausgewogenes Mald zwischen der Arbeit
im Homeoffice und der Anwesenheit in den
Biros zu erreichen.

Akte) weiterhin in organisatorischen Frage-
stellungen.

gestalten, dass sie nicht nur nicht krank
machen, sondern dazu beitragen, die Ge-
sundheit zu erhalten und zu férdern.

Wie in 2021 konnten in diesem Jahr
Corona-bedingt deutlich weniger Maf3nah-
men zur Gesunderhaltung in Prasenzform
angeboten werden. Alternativ wurde daran
gearbeitet Angebote zu schaffen, mit de-
nen negativen gesundheitlichen Auswir-
kungen durch die veradnderte Arbeitsweise
entgegengewirkt werden sollte.

Die Fortschreitende Digitalisierung der Ar-
beit erfordert nicht nur von den in der Sach-
bearbeitung eingesetzten Mitarbeitenden,
sondern insbesondere auch von den Lei-
tungskraften andere und teilweise neue
Kompetenzen. Diese Kompetenzen gilt es
zu beschreiben und bei den Mitarbeitenden
auf allen Ebenen zu fordern und zu starken.

Die Zukunft der Arbeit in der VAK bleibt da-
her fur uns ein wichtiges Thema.
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Fur uns wird es in der strategischen Aus-
richtung darum gehen, auch in Zukunft mo-
derne Dienstleistungen fir unsere Kunden
bereitzustellen und dabei auf gute Arbeits-
bedingungen als wesentlichen Garanten
und Erfolgsfaktor zu setzen.

Unsere Starke und Handlungsfahigkeit be-
messen sich vor allem an der Kompetenz
und Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiten-
den. Eine an den Mitarbeitenden ausge-
richtete Personalpolitik ist ein wesentlicher
SchlUssel, um die Arbeitsplatze in der VAK
zukunftsgerecht zu gestalten und zugleich
die Attraktivitat der VAK als offentlich-recht-
licher Arbeitgeber zu fordern.

Die VAK wird als Arbeitgeber die nétigen
Rahmenbedingungen schaffen und ihre Or-
ganisationsstrukturen und Ablaufe an die
zunehmend digitalisierte Arbeitswelt an-
passen.

Ziel bleibt es dabei, die Potenziale und
Starken der Mitarbeitenden in der VAK kon-
sequent einzubringen. Hierzu werden wir
auch bereit sein, gewohnte Wege zu ver-
lassen und Neues zu wagen.

Zentrale personalpolitische Handlungsfel-
der werden fiir uns auch zuklnftig weiterhin
Personalfuhrung, Gesundheit sowie Wis-
sen/Kompetenzen bleiben.

Hieran werden wir in Zukunft weiter intensiv
arbeiten.
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Zwei Fragen an Axel Schroter

Welche Aufgaben haben Ihren Bereich im
Jahr 2022 besonders beschaftigt?

Die grofRte Herausforderung fur den Be-
reich Versorgung war die fristgerechte Um-
setzung der Zahlung der EPP noch im Jahr
2022. Durch die Politik wurde hier zum ei-
nen ein sehr enger Zeitrahmen gesetzt und
zum anderen waren die Regelungen mit
»heiller Nadel gestrickt. Auf Grund der gu-
ten Zusammenarbeit mit unserem EDV-
Partner konnten wir diese Aufgabe aber er-
folgreich losen.

Weiterhin galt es fir die Abrechnung der
Versorgungszabhlfélle, Falle bei denen noch
manuelle Berechnungen erforderlich wa-
ren, fiir eine komplette maschinelle Berech-
nung anzupassen. So wurden Versor-
gungsfalle, bei denen die Berechnung der
Kinderzuschlage nach dem SHBeamtVG
bisher bei jeder Besoldung- oder Rentener-
hohung manuell erfolgte, fur eine maschi-
nelle Berechnung dieser Zuschlage aufbe-
reitet.

Bereichsleiter

Versorgung

Wie sehen Sie die kinftigen Entwicklungen
in lhrem Bereich? Geben Sie bitte einen
Ausblick auf das Jahr 2023.

Die groRte Herausforderung fur den Be-
reich Versorgung in der nahen Zukunft be-
steht in der Annahme, dass durch das
BVerfG festgestellt werden sollte, dass die
Besoldung durch den Wegfall der Sonder-
zahlung im Jahr 2007 seitdem nicht mehr
Verfassungskonform ist. In diesem Fall wa-
ren an die Versorgungsberechtigten ggf.
Ruckzahlungen fir einen Zeitraum von bis
zu 16 Jahren zu ermitteln. Dies drfte nicht
nur eine finanzielle, sondern auch eine lo-
gistische Mammutaufgabe sein.

Des Weiteren kann man gespannt sein,
welche weiteren sonstigen Regelungen
noch getroffen werden, um zukunftig eine
amtsangemessene Alimentation sicher zu
stellen.

Telefon:
0431 /5701 - 140

E-Mail:

axel.schroeter@
vak-sh.de
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8. Bereich Versorgung

8.1 Team Aktivbetreuung

8.1.1 Festsetzungen

Im Jahr 2022 sind 242 (229) Beamtinnen
und Beamten in den Ruhestand getreten,
fur die die entsprechenden Festsetzungen
der Versorgungsbeziige zu fertigen waren.

8.1.2 Anwartschaftsberechnungen

Das Team Aktivbetreuung ist bestrebt, dem
Informationsbedrfnis der Beamtinnen und
Beamten hinsichtlich ihrer Alterssiche-
rungsanspriche dadurch gerecht zu wer-
den, dass sie neben den laufenden Versor-
gungsfallberechnungen  jahrgangsweise
bei den alteren sowie bei den neuangemel-
deten Beamtinnen und Beamten die Ver-
sorgungsanwartschaften  feststellt. Im
Jahre 2022 sind in 855 (762) Fallen Anwart-
schaftsberechnungen erteilt worden. Die
Anwartschaftsberechnungen selbst be-

8.1.3 Auskunfte Uber auszugleichende
Versorgung

In 29 (38) Fallen sind fir die Familienge-
richte Auskinfte nach dem Versorgungs-
ausgleichsgesetz Uber die auszuglei-
chende Versorgung im Rahmen von Ehe-

8.1.4 Ersatz von Unfallfirsorgeleistungen

Im Berichtsjahr wurden 55 (50) neue von
den Dienstherren anerkannte Dienstunfélle
bearbeitet.

In 58 (61) Fallen wurden Unfallfirsorgeleis-
tungen in Hohe von insgesamt 105.655,10
EUR (131.151,54 EUR) gezahlt. Daneben
waren an Ruhestandsbeamte

Die Steigerung begriindet sich insbeson-
dere dadurch, dass nunmehr immer mehr
der geburtenstarken Jahrgange in den Ru-
hestand treten.

ricksichtigen den Stand der jeweiligen ge-
gebenen Rechtslage. Neben diesen zu-
satzlichen Anwartschaftsberechnungen
stellt sich der Fachbereich vielen Fragen
der Beamtinnen und Beamten hinsichtlich
der Folgen fir die Versorgungsanspriiche,
wenn Einzelne sich mit dem Gedanken tra-
gen, sich vorzeitig in den Ruhestand ver-
setzen zu lassen, welche Folgen die Ver-
setzung in den Ruhestand wegen Dienst-
unféahigkeit hatte und schlief3lich wie die so-
genannte ,Altersteilzeit* versorgungsrecht-
lich begleitet wird.

scheidungen erteilt worden. Hierbei ist an-
zumerken, dass das Land fiir die Trager ei-
ner Versorgung aus einem offentlich-recht-
lichen Dienst- oder Amtsverhéaltnisverhalt-
nis im Rahmen des Versorgungsausgleichs
weiterhin keine interne Teilung vorsieht.

Unfallausgleichszahlungen aus Unfallen
des friheren aktiven Dienstverhaltnisses in
Hoéhe von 110.952,00 EUR (108.948,00
EUR) zu leisten. Insgesamt wurden
216.607,10 EUR (240.099,54 EUR) an Un-
fallfirsorgeleistungen gezahlt. Von diesem
Betrag entfallt eine Summe von 52.707,70
EUR (46.867,95 EUR) auf Félle, in denen
die Zahlung im Auftrage erfolgt.
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8.1.5 Streitverfahren

8.1.5.1 Widerspruchsverfahren

Im Jahre 2022 wurden in 32 (9) Fallen Wi-
derspriiche gegen Bescheide des Bereichs
Versorgung erhoben. In 18 Fallen wurden
die Widerspriche als unbegrindet zurtick-
gewiesen. In 7 weiteren Fallen haben die
Widerspruchsfihrer nach Beratung durch
die  Versorgungsausgleichskasse ihre

8.1.5.2 Klagen

Gegeniber den Entscheidungen des Be-
reichs Versorgung wurden im Jahr 2022 in
7 Fallen Klage vor dem Verwaltungsgericht
erhoben. Von den Verfahren wurde 1 Klage

8.2 Team Versorgung

8.2.1 Anzahl der Versorgungsberechtigten

Umlagepflichtige

Mitglieder
Ruhestandsbeamte 2692
Witwen/Witwer 817
Voll- und Halbwaisen 63
Insgesamt 3572

Rechtsbehelfe wegen Aussichtslosigkeit
zurickgenommen.

Es wurden 4 Abhilfebescheide gefertigt. 3
Widerspriiche konnten noch nicht in 2022
beschieden werden. Aus Vorjahren wurde
1 Widerspruch zurtickgewiesen und 1 Wi-
derspruch abgeholfen. 1 Widerspruch
konnte noch nicht beschieden werden.

zurickgenommen und 1 Klage durch Klag-
losstellung abgeschlossen. Es wurden 3
Beschwerden erhoben, die stattgegeben
wurden.

Auftragsfalle (Ge-

schaftsbesorgung und Insgesamt
Vollerstattungsfalle)
1717 4409
495 1312
30 93
2242 5814
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Zum 31.12.2022 gliederte sich die Zahl der Versorgungsempfanger wie folgt auf:

3000

2500

2000 +

1500 -

1000 -

500 -

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

]

2022

BRuhestandsbeamte BWitwen/Witwer ORuhestandsbeamte Auftrag ®Witwen/Witwer Auftrag

8.2.2 Hohe der gezahlten Versorgungsbeziige

Im Jahr 2021 wurden Versorgungsbeziige (ohne Dienstunfallfiirsorgeleistungen) in folgender

Hohe gezahilt:

Umlagepflichtige Mitglie-

der
in EUR
Ruhestandsbeamte 108.674.510,81
Witwen 20.409.307,39
Vollwaisen 262.330,94
Halbwaisen 172.827,07
Insgesamt 129.519.021,21

Auftragsfalle (Ge-
schéaftsbesorgung und
Vollerstattungsfalle)

in EUR

65.622.920,91

11.896.295,09

71.533,62

73.242,87

71.305.743,31
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Insgesamt

in EUR

174.297.431,72

32.305.602,48

333.864,56

246.114,94

207.183.013,70
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Entwicklung der Versorgungsleistungen
(ohne Geschaftshesorgung und ohne
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120000000

100000000

8.2.3 Durchschnittliches Lebensalter bei Beginn des Ruhestandes der umlagepflichti-

Dienstunfallfirsorgeleistungen) der umla-
gepflichtigen Mitglieder:

B Ruhestandsbeamte

gen Mitglieder

64

63

62

61

60

59

58

oWitwen/  Witwer

B Versorgung insgesamt

—_

~—

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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8.3 Team Umlage / Mitgliederservice

8.3.1 Mitglieder

Der Mitgliederbestand, der durch den Bereich Versorgung betreut wird, setzt sich im Be-
richtsjahr wie folgt zusammen:

Freiwillige .
Mitglieder; 17 Kreise; 11 N
. ™ Stadte; 4
Zweckverbande . ‘
9 Kreisangehorig
e Stadte; 44
Amter, 68

Gemeinden; 30

Sonstige
Auftragsfalle; 15

Anzahl der Mitglieder gesamt: 191

8.3.2 Umlagepflichtige Bedienstete

Gemal § 16 unserer Satzung bezieht sich eine solche Versorgung gewahrt werden
die Mitgliedschaft bei der VAK auf alle Be- kann. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich
diensteten, die Anwartschaft auf beamten- die Zahl der Bediensteten in 2022 wie folgt
rechtliche Versorgung haben oder denen entwickelt:

Zahl der Bediensteten im /in 31.12.2021
Beamtenverhdltnis auf Lebenszeit 2.373
Beamtenverhaltnis auf Zeit 145
Vorbereitungsdienst 390
Beurlaubung 98
Teilzeitbeschéaftigung 1.067
Insgesamt 4.073
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8.3.3 Mitglieder und Bedienstete (Zusammenfassung)

‘ o
CStadte 2.389

Beamte und Beschaftigte mit einer Versorgungsanwartschaft, somit insgesamt: 5.788
(davon Bedienstete der Mitglieder per Geschéaftsbesorgung: 1.689)

Die Mitglieder beschéftigten im Berichtsjahr:

Freiwillige
Mitglieder; 359
Zweckverbénde;2

Amter; 359
Gemeinden; 193

Kreisangehdrige
Stadte; 983

8.3.4 Altersstruktur (ohne Geschéftsbesorgung)

1.600

1.400

1.200

1.000

800
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200

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
@60+ @50+ ©O40+ D30+ Dunter30

Das durchschnittliche Lebensalter betrug in:
2022: 45 Jahre 6 Monate
2021: 47 Jahre 9 Monate
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8.3.5 Entwicklung Aktive zu Versorgungsempfanger (ohne Geschéaftsbesorgung)

3.900 -
3.681 3654
3.700 - 3592 3584 3581 o626 3.585 355672
3.500 - 411 462
289 314
3.300 - 3.203| |3.217
=
IS
N 3.100 -
K
LL
2.900 -
2.700 -
2.500 - : : : : : :
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
@ Umlagepflichtige Bedienstete o Versorgungsempfanger
Im Jahr 2022 waren insgesamt 110 umla- Dem gegenlber standen 137 Versetzun-
gepflichtige Neuzugénge (inkl. der Uber- gen in den Ruhestand mit Versorgungsan-
nommenen Anwarter nach Beendigung des spruch.

Vorbereitungsdienstes) zu verzeichnen.
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8.3.6 Grlunde fur Versetzung in den Ruhestand (ohne Geschaftsbesorgung)

Eintritt / Versetzung in den Ruhestand 31.12.2022 31.12.2021

nach Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze 20 28

ab dem 65. Lebensjahr

60. Lebensjahr (z. B. Feuerwehrbeamte) 5 3

nach Vollendung des 63. Lebensjahres ohne Nachweis 60 66

der Dienstunfahigkeit

Schwerbehinderte ab 60. Lebensjahr 11 6

wegen Dienstunfahigkeit 60. - 65. Lebensjahr 4 8
55. - 59. Lebensjahr 9 5
50. - 54. Lebensjahr 5 2
45, - 49. Lebensjahr 2 2
unter 45. Lebensjahr 1 1

wegen Ablauf der Amtszeit 18 7

aus sonstigen Griinden 2 6

(_einstweiliger Ruhestand, Abwahl, Tod oder

Ubernahme Geschaftsbesorgung fur Mitglieder)

Insgesamt 137 134

8.3.7 Leistungen

8.3.7.1 Nachversicherung

Gemal § 2 Abs. 2 Nr. 3 des Gesetzes zur
Anderung des Gesetzes (iber die Versor-
gungsausgleichskasse der Kommunalver-
bande in  Schleswig-Holstein  vom
27.11.1992 ubernimmt die VAK die Nach-
versicherungsbeitrage an die gesetzlichen
Rentenversicherungstrager, soweit sie auf
Dienstzeiten von Bediensteten ihrer Mit-
glieder entfallen, fur die Umlagen entrichtet
worden sind.

Versicherungsbeitrage fur Zeiten im Beam-
tenverhéaltnis auf Widerruf (Anwarter) sind

der VAK zu erstatten, da Beamte im Vorbe-
reitungsdienst gemal3 § 35 der Satzung
von der Umlagepflicht befreit sind. Die
Durchfiihrung bzw. der Aufschub der Nach-
versicherung erfolgt im Auftrag unserer Mit-
glieder.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Nachversi-
cherungsleistungen in Hbhe  von
709.498,89 EUR geleistet.

8.3.7.2 Versorgungsausgleich nach Ehescheidung gem. § 225 Absatz | und Il SBG VI

Im  Berichtsjahr  wurden  insgesamt
3.485.825,01 EUR (3.043.692,22 EUR) an
die Rentenversicherungstrager gezahlt, um
nach den MalRRgaben des Versorgungsaus-

gleichsverfahrens die durch die fiktive Ver-
sicherung entstandenen Aufwendungen zu
erstatten. Zu Lasten der Versorgungsaus-
gleichskasse und damit zu Lasten der die
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Umlage finanzierenden Kommunen wer-
den diese Zahlbetrége in aller Regel nicht
in gleichem Umfang durch die spater ein-
setzenden Kirzungsbetrage gemald § 68

SHBeamtVG bei den Versorgungsbeziigen
nach der Versetzung in den Ruhestand auf-
gefangen

8.3.7.3 Versorgungslastenteilung nach dem Versorgungslastenteilungs-Staatsvertrag (VLTStV)

Wird ein Beamter eines Dienstherrn in den
Dienst eines anderen Dienstherrn Uber-
nommen und stimmen beide Dienstherren
der Ubernahme zu, so tragen der aufneh-
mende Dienstherr und der abgebende
Dienstherr bei Eintritt des Versorgungsfal-
les die Versorgungsbeziige anteilig.

Mit  Inkrafttreten des VLTStV zum

01.01.2011 als Nachfolgeregelung zum §
107b BeamtVG ist die Anzahl der Falle mit

8.3.8 Umlagen und Beteiligungen

Versorgungslastenteilung erheblich gestie-
gen.

Im Geschéftsjahr 2022 haben wir in 62 Er-
stattungsfallen 7.492.007,29 EUR
(5.089.785,14 EUR) bei anderen Dienst-
herrn und Versorgungseinrichtungen gel-
tend gemacht. Im Gegenzug hatte die VAK
sich in 39 Fallen mit einer Summe von
4.135.239,48 EUR (4.415.063,93 EUR) an
den Versorgungsbezigen ehemaliger Be-
diensteter ihrer Mitglieder zu beteiligen.

Der Umlagehebesatz hat sich seit 2011 wie folgt entwickelt:

60,00 -
57,5
56,5
55,00 -
50,25

50,00 - Gl 48,25

44,7
45,00 -
40,00 -

5 35 35

35,00 T T T T T T T T T T T (H

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Die deutliche Reduzierung des Umlagehebesatzes ab dem Jahr 2020 begriindet sich durch den, aufgrund der Umstellung des
Finanzierungssystems geénderten Umlagegrundbetrag, auf den der Umlagehebesatz angewendet wird.

Der Umlagehebesatz fiir das Berichtsjahr 2022 betrug 35 v.H. Dabei wurden Einnahmen in
Hohe von 146.053.730,67 EUR (141.458.873,46 EUR) erzielt.
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Zwei Fragen an Maik Longwitz

Welche Aufgaben haben Ihren Bereich im
Jahr 2022 besonders beschéftigt?

Im Jahr 2022 lag der Fokus auf der Vorbe-
reitung der zur erwarteten Einfihrung der
Umsatzsteuer gemald § 2b UStG ab dem
01.01.2023. Hierzu z&hlte neben der Ana-
lyse der steuerrelevanten Ertrédge und Auf-
wendungen auch die Einrichtung und der
Test von IT-Anwendungen (Buchhaltungs-
programm, Elster) zur elektronischen Un-
terstlitzung bei der Umsatzsteuervoranmel-
dung. Im Rahmen einer seit 2021 beste-
henden Projektgruppe unter Leitung der
Stabsstelle erfolgten finale Abstimmungen
mit den zuliefernden Bereichen. Die Vorbe-
reitungen wurden fur die VAK sowie flr den
Kommunalen Versorgungsverband (VM-V)
bis Jahresende erfolgreich abgeschlossen,
so dass § 2b UStG ab dem 01.01.2023 um-
gesetzt werden kann und fur den VM-V
auch umgesetzt wird. Allerdings entschied
der Vorstand der VAK am 6.12.2022, auf
Basis der kurzfristig geanderten Gesetzes-
lage, die Einfiihrung des § 2b UStG um wei-
tere zwei Jahre zu verschieben.

Die VAK weist seit Jahren ein stetiges
Wachstum, insbesondere in den Bereichen
Bezlige und Kommunales Personalma-
nagement aus. Dies macht sich zuneh-
mend auch im Bereich Finanzen bemerk-
bar. Nachdem bereits im Vorjahr die Ge-
schéaftsbuchhaltung personell verstarkt

Bereichsleiter

Finanzen

werden musste, zeigte sich nun, dass auch
die Finanzbuchhaltung personell verstarkt
werden muss. FUr das Haushaltsjahr wurde
daher eine weitere Stelle eingeplant, die im
Januar 2023 aus dem Pool der ehemaligen
Auszubildenden besetzt werden konnte.

Im Jahr 2022 wurden wieder die externen
Prufungen fur die Jahresabschlisse der
VAK sowie, im Rahmen der Geschéftsbe-
sorgung, des VM-V begleitet. Samtliche
Prifungen wurden erneut ohne wesentli-
che Beanstandungen erfolgreich abge-
schlossen.

Wie sehen Sie die kinftigen Entwicklungen
in Threm Bereich? Geben Sie bitte einen
Ausblick auf das Jahr 2023.

Das Thema Digitalisierung wird den Be-
reich Finanzen weiterhin beschéftigen. Ins-
besondere arbeiten wir an einer stetigen
Optimierung  unserer  Dienstleistungen
durch die Automatisierung von Arbeitsvor-
géngen. Ebenso sind wir an der Einfihrung
der E-Akte beteiligt. Des Weiteren arbeiten
wir an der automatisierten Erstellung sowie
den Versand von eRechnungen. Fir den
VM-V gewabhrleisten wir die Erstellung und
den fristgerechten Versand der Umsatz-
steuervoranmeldungen.

Telefon:
0431 /5701 - 190

E-Mail:

maik.longwitz@
vak-sh.de
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9. Finanzen

9.1 Aufgaben des Bereichs

Der Bereich Finanzen ist fir den gesamten
Zahlungsverkehr der Versorgungsaus-
gleichskasse verantwortlich. Wir gewahr-
leisten, dass alle Zahlungen (insbesondere
die Versorgungs-, Beihilfe- und Gehalts-
zahlungen) termingerecht geleistet werden.
Bei der Haushaltsfihrung richten wir uns
nach der Gemeindehaushaltsverordnung-
Doppik fur Schleswig-Holstein. Hierzu ge-
hort auch die jahrliche Aufstellung von
Haushaltsplanen und Jahresabschliissen.
Die Haushaltsplane werden jahrlich vom
Vorstand der Versorgungsausgleichs-
kasse beraten und beschlossen. Danach
werden die Haushaltsplane dem Ministe-
rium fur Inneres, Kommunales, Wohnen
und Sport des Landes Schleswig-Holstein
vorgelegt und veroffentlicht.

Die Jahresabschlisse werden von den
kommunalen Rechnungsprifungsamtern
der Kreise und kreisfreien Stadte im Rotati-
onsverfahren vorgeprift. Der Vorstand
stellt den gepruften Jahresabschluss fest,

entscheidet tUber die Verwendung des Jah-
resergebnisses und die Entlastung des Ge-
schaftsfuhrers.

Zusatzlich zu den Haushaltsaufgaben un-
terstltzt der Bereich Finanzen die anderen
Bereiche bei der Gebuhrenkalkulation und
ist fur die Abrechnung der Geschéaftsbesor-
gung fir den Kommunalen Versorgungs-
verband Mecklenburg-Vorpommern (VM-
V) sowie fur die Rechnungslegungen eini-
ger Bereiche zustandig.

Ab dem Haushaltsjahr 2023 (VM-V) bzw.
dem Haushaltsjahr 2025 (VAK) gehort
auch die Priifung und Uberwachung der
korrekten Erfassung von Anordnungen in
Bezug auf § 2b UStG sowie die terminge-
rechte Abgabe der Umsatzsteuervoranmel-
dungen und Umsatzsteuererklarungen zu
den Aufgaben des Bereichs.
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9.2 Wichtige Kennzahlen

Die wichtigsten vorlaufigen Kennzahlen stellen sich unterteilt nach Aufgabenbereichen wie
folgt dar:

Beamtenversorgung 2022 2021 Veréanderung
Umlagepflichtige Mitglieder 4.088 4.076 +12
Versorgungsfalle 3.572 3.515 +57
Umlagehebesatz 35,0% 35,0% -

in TE in T€
Umlageertrage 146.053,7 141.458,9 +3,2%
Versorgungsaufwendungen (Mitglieder) 129.631,7 127.268,4 +1,9%
Sondervermdgen Kommunaler Pensions- 79.976,9 79.976,9 -

fonds (Umlagegemeinschaft inkl. UK Nord)

Beihilfe 2022 2021 Veranderung
in TE in TE
Beihilfeaufwendungen 39.431,5 39.236,0 +0,5%
Heilfirsorgeaufwendungen 617,0 598,4 +3,1%
Sonderposten (Gebihrenausgleich) 610,3 546,2 +11,7%
Berge 2022 2021 Veranderung
mtl. Abrechnungsfélle per 31.12. 30.390 27.530 +10,4%
in TE in TE
Bruttobeziige der Mitglieder 1.236.788,1 1.117.168,6 +10,7%
Sonderposten (Gebihrenausgleich) 0,0 867,2 -100,0%

35



Geschaftsbericht 2022

VAL

9.3 Vermogensentwicklung

Sondervermdgen Kommunaler Pensionsfonds / Versorgungsricklage

Auf Basis des Versorgungsricklagengeset-
zes flr Schleswig-Holstein wurden seit
dem Jahr 1999 Sondervermogen zur Bil-
dung der Versorgungsriicklagen gebildet.
Dieses Gesetz war bis zum 31.12.2017 be-
fristet. Fir das Land Schleswig-Holstein
trat als Nachfolgeregelung das Versor-
gungsfondsgesetz des Landes in Kraft. Auf
die weitere Erhebung der Versorgungs-
rucklage in bisheriger Form wurde in der
gesetzlichen Nachfolgeregelung verzichtet.
Fiur die kommunale Ebene fanden sich in
diesem Landesgesetz allerdings keine Re-
gelungen zur ehemaligen Versorgungs-
ricklage der Kommunen. Auf Beschluss
des Vorstandes der VAK wurde die weitere
Erhebung der Versorgungsrticklage fur die

100.000.000

75.000.000

50.000.000

25.000.000

0

1999 2002 2005

2008
B Solidargemeinschaft

Mitgliedskommunen (Solidargemeinschaft)
fur zwei Jahre verlangert und die Versor-
gungsrucklage als Kommunaler Pensions-
fonds fortgefihrt.

Mit Inkrafttreten der neuen Finanzierungs-
grundlagen (2020) wurde die Finanzierung
der Versorgung zukunftsfahig aufgestellt.
Auf weitere Zufiihrungen zur Versorgungs-
ricklage wurde seither verzichtet. In 2021
wurde zudem beschlossen, die Versor-
gungsricklage ab dem Jahr 2023 fir die
kommenden 15 Jahre zur Entlastung der
Mitglieder aufzultsen.

Die bisher gefiihrten Sondervermdgen fur
freiwillige Mitglieder wurden 2021 vollstan-
dig aufgeldst.

Vermogensentwicklung seit 1999

2011

2014
mfreiwillige Mitglieder

2017 2020

Das Sondervermdogen ist per 31.12.2022 in folgenden Anlageklassen investiert:

KRN-Spezialfonds
80,8%

Schuldscheindarlehen
13,0%

B
—

\Termingelder

6,3%
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Vermoégensentwicklung

Neben dem Sondervermdgen als wesentli-
chen Faktor der Finanzanlagen halt die
VAK noch weitere Vermdgenswerte aus
vortibergehend nicht benétigten Finanzmit-
teln (Betriebsmittel).

Diese Betriebsmittel bilden den finanziellen
Ruckhalt der VAK, sie sind sicher und er-

tragbringend anzulegen

Vermogensentwicklung seit 2012

80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
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s Vermogensanlage

—&— Zinsertrag

Die Betriebsmittel sind per 31.12.2022 wie folgt angelegt:

Termingelder
30,4%

18,8%

2021
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—————_ Schuldscheindarlehen

50,8%
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9.4 Jahresabschluss

9.4.1 Bilanz

Die vorlaufige, ungeprufte Bilanz fur das Haushaltsjahr 2022 (Auszug) stellt sich wie folgt dar:

Aktiva 31.12.2022 31.12.2021
in Mio. € in Mio. €
A Immaterielles Vermdgen 0,05 0,08
B Sachanlagen 0,27 0,27
C Finanzanlagen* 128,08 107,08
D Forderungen 9,11 8,86
E Liquide Mittel 33,69 42,69
F  Rechnungsabgrenzungsposten 29,79 26,76
200,99 185,74
* davon Sondervermégen 79,98 79,98
Passiva 31.12.2022 31.12.2021
in Mio. € in Mio. €
A  Eigenkapital 68,85 55,20
B  Sonderposten fur den Gebihrenausgleich 1,04 1,80
C Sonderposten fur Treuhandvermdogen 79,98 79,98
D Rickstellungen 27,36 24,22
E Verbindlichkeiten 3,86 5,21
F Passive Rechnungsabgrenzungen 19,90 19,33
200,99 185,74
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9.4.2 Ergebnisrechnung (Gewinn- und Verlustrechnung)

Die vorlaufige, ungeprufte Ergebnisrechnung fur das Jahr 2022 (Auszug) stellt sich wie folgt

dar:

Ertrage 31.12.2022 31.12.2021
in Mio. € in Mio. €

1 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8,05 7,56
2  Privatrechtliche Leistungsentgelte 2,96 2,81
3  Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.510,46 1.376,14
4  Finanzertrage 0,37 0,22
5 Sonstige Ertrage 0,36 17,57
1.522,20 1.404,30
Aufwendungen 31.12.2022 31.12.2021
in Mio. € in Mio. €

1 Personalaufwendungen 1.286,25 1.166,45
2  Versorgungsaufwendungen 208,21 199,26
3  Sach- und Dienstleistungen 0,86 0,85
4 Abschreibungen 0,23 0,18
5  Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0,00
6  Sonstige Aufwendungen 12,11 27,85
1.507,66 1.394,59

Jahrestberschuss 14,54 9,71
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Zwei Fragen an Kerstin Hattendorf-Selchow

Welche Aufgaben haben lhren Bereich im
Jahr 2022 besonders beschaftigt?

Neben umfangreichen beihilferechtlichen
Anderungen wurden vielseitige Digitalisie-
rungsprojekte bei der Vorbereitung der Ein-
fuhrung begleitet. Die Projekte umfassen
unter anderem die Bereiche Input- und Out-
putmanagement, somit insbesondere die
Projekte zur Einfihrung einer Beihilfe-App,
zur Einfihrung des Frihen Scannens, die
Vorbereitung der Einflhrung des e-Re-
zepts. Daneben galt es, die Themenas-
pekte Datenmanagement, Datenschutz
und Sicherheit, das Anforderungsmanage-
ment fir die Anwendung des Beihilfeab-
rechnungsprogramms, den Bereich des
Druckwesens als weitere Schwerpunkte zu
begleiten und umzusetzen.

Bereichsleiterin

Beihilfekasse

Wie sehen Sie die kiinftigen Entwicklungen
in Ihrem Bereich? Geben Sie bitte einen
Ausblick auf das Jahr 2023.

Die kommenden 6-8 Jahre werden primar
von Aufgaben aus dem Bereich der Digita-
lisierungsprojekte begleitet. Es ist beab-
sichtigt, die Beihilfe-App im Oktober/No-
vember 2023 einzufihren. Vorab ist die
Einflhrung des Friihen Scannens erforder-
lich und hiermit verbunden die Einrichtung
eines Scan-Workflows (Eingang von Da-
ten, Informationen und Anfragen) sowie ei-
nes Postkorbworkflows (Zuweisung und
Bereitstellung der Daten). Zusatzlich sind
fur das Outputmanagement die Kommuni-
kationskanéle perspektivisch auf Portale,
Apps und sichere Mailingverfahren auszu-
richten. Um eine ausreichende Finanzier-
barkeit der Digitalisierungsprojekte sicher-
stellen zu kdnnen, sind die Verwaltungs-
kosten neu zu kalkulieren.

Telefon:
0431/5701 -170

E-Mail:

kerstin.hattendorf-sel-
chow@vak-sh.de
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10. Bereich Beihilfekasse

10.1 Beihilferecht und Heilftirsorgerecht

Im Bereich des Beihilferechts wurden die
Regelungen aus dem Gesetz zur Verbes-
serung der Besoldungsstruktur und dem
Gesetze zur Gewahrleistung eines ausrei-
chenden Abstandes der Alimentation zur
sozialen Grundsicherung und zur amtsan-
gemessenen Alimentation von Beamtinnen
und Beamten mit mehr als zwei Kinder um-
gesetzt. Als Beitrag zur Sicherung des no-
tigen Abstandsgebots zur Grundsicherung
wurde ab dem 01.05.2022 der Bemes-
sungssatz fur die Ehegattin oder den Ehe-
gatten, die eingetragene Lebenspartnerin
oder den eingetragenen Lebenspartner der
Beamtin oder des Beamten von 70 % auf
90 % erhoht, sofern zwei oder mehr Kinder
bertcksichtigungsfahig sind. Darlber hin-
aus wurde der Bemessungssaitz fur Kinder
von 80 % auf 90 % erhoht, sobald drei oder
mehr Kinder vorhanden sind. Die Erhéhung
der Bemessungssatze gilt nicht fur pflege-
bedingte Aufwendungen (Pflegefélle). Er-
ganzend entfielen  rickwirkend ab
01.01.2022 die Selbstbehalte in den unte-
ren Besoldungsgruppen bis einschlieRlich
A9.

Die ursprunglich vorgesehene umfassende
Pflegereform konnte in der letzten Legisla-
turperiode von der Bundesregierung nicht
mehr umgesetzt werden. Stattdessen wur-
den kurzfristig mit den Ausschussberatun-
gen im Deutschen Bundestag zum Gesetz-
gebungsverfahren fir das Gesundheitsver-
sorgungsweiterentwicklungsgesetz
(GVWG) noch einige pflegerechtliche An-
derungen im SGB XI verabschiedet. Politi-
scher Kompromiss zwischen BMG und
BMAS war die gesetzlich vorgegebene Ta-
rifzahlung fir Pflegeeinrichtungen. Um die
pflegebedurftigen Personen nicht mit den
hoheren Personalkosten zu belasten, wur-
den die Sachleistungsbetrdge erhdht und
ein neuer Leistungszuschlag bei vollstatio-
narer Pflege eingeflhrt. Die leistungsrecht-
lichen Regelungen zur Pflege des Gesund-
heitsversorgungsweiterentwicklungsgeset-
zes vom 11. Juli 2021 traten am 1. Januar
2022 in Kraft.

Die direkten Auswirkungen der ,kleinen
Pflegereform“ umfassen insbesondere die

Erhéhung der Betrdge der Pflegesachleis-
tung, die Erh6hung des Leistungsan-
spruchs der Kurzzeitpflege sowie die Ein-
fuhrung eines neuen Leistungszuschlags
bei vollstationarer Pflege.

Die Landesverordnung Uber die Gewah-
rung von Beihilfen an Beamtinnen und Be-
amte in Schleswig-Holstein (Beihilfeverord-
nung) wurde unter anderem im Bereich der
Pflege auf die Anderungen aus der Pfle-
gereform angepasst. Zudem wurden die
Hochstbetrage fur Heilmittel der Anlage 4
Zu 8 9 Abs. 1 Nr. 3 BhVO mit Wirkung vom
01.01.2022 in Teilbereichen auf das Niveau
der gesetzlichen Krankenversicherung er-
hoht. Daneben wurden die in der Anlage 2
zu 8 9 Abs. 1 Nr. 1 BhVO zu gewahrenden
Leistungen im Bereich der Kurzzeittherapie
angepasst und die Systemische Therapie
in die BhvVO aufgenommen.

Durch die Besoldungserhbhung zum
01.06.2022 und 01.12.2022 war eine An-
passung der Berechnungsgrundlage fur die
Berechnung der erganzenden Beihilfe im
Bereich der stationéren Pflege gemanR § 12
¢ BhVO vorzunehmen. Basis der Berech-
nung des einzubringenden Einkommens ist
das Bruttogrundgehalt A 9 Stufe 11. Durch
die Besoldungserhthung erhoht sich zu-
gleich die Hohe des einzubringenden Ein-
kommens.

Beziglich des Entwurfs eines Gesetzes
Uber die Einfihrung einer pauschalen Bei-
hilfe fir gesetzlich krankenversicherte Be-
amtinnen und Beamte (8 80 a LBG - Druck-
sache 20/111 vom 17.08.2022 sowie
Drucksache 20/160 (neu) vom 30.08.2022)
wurde eine Stellungnahme im Rahmen der
Anhorung im Namen der kommunalen Fa-
milie abgegeben. Fir die Arbeitsgemein-
schaft der kommunalen Landesverbande
und die Versorgungsausgleichskasse der
Kommunalverbande in Schleswig-Holstein
wurde die VAK am 3. November 2022 im
Finanzausschuss des Schleswig-Holsteini-
schen Landtags angehort.
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Auf dem Wege der Vorgriffsregelung zur
Anderung der Beihilfeverordnung wurde
Nr. 9.2 der Anlage 5 zu § 9 Absatz 1 Nr. 4
BhVO mit Wirkung vom 09.05.2022 sowie
Nr. 1 der Anlage 5 zu § 9 Absatz 1 Nr. 4
BhVO mit Wirkung vom 28.09.2022 geéan-
dert.

Ebenfalls auf dem Wege der Vorgriffsrege-
lung vom 07.12.2022 mit Wirkung ab
01.01.2023 werden folgende Regelungen
erlassen:

1. Anhebung der monatlichen Kostenpau-
schale fur Unterkunft, Verpflegung und
Investitionskosten im Bereich der voll-
stationaren Pflege
In 8 12c Absatz 2 Satz 2 BhVO wird der
Betrag ,1.400 €° durch den Betrag
,1.600 € ersetzt.

2. Anpassung der Tarifstruktur und der
Hochstbetrage fir beihilfefahige Auf-
wendungen fur Heilmittel im Bereich
der Ergotherapie an das Niveau der
Gesetzlichen Krankenversicherung
In Abschnitt 1 der Anlage 4 (zu 8§ 9 Ab-
satz 1 Nummer 3 BhVO) sind bei den

Ifd. Nrn. 53 bis 57 die in der Anlage auf-
gefuhrte Tarifstruktur sowie die dort
ausgewiesenen Hoéchstbetrage zu-
grunde zu legen.

Die Anhebung des gesetzlichen Mindest-
lohnes war im Bereich der Abrechnung der
Familien- und Haushaltshilfe gemal? § 9
Abs. 1 Nr. 8 BhVO zu bericksichtigen. Der
Mindestlohn anderte sich wie folgt:

bis 06.2021: 9,50 €

ab 01.07.2021: 9,60 €
ab 01.01.2022: 9,82 €
ab 01.07.2022: 10,45 €
ab 01.10.2022: 12,00 €.

Anderung im Heilfirsorgerecht waren auch
im Jahr 2022 nicht zu verzeichnen.

Als neue Mitglieder im Bereich der Heilfur-
sorge wurden die Stadte Norderstedt und
Fehmarn aufgenommen, die nhunmehr zu-
satzlich zur Stadt Kiel, Stadt Neumdinster,
Stadt Brunsbiittel und dem Kreis Stormarn
in Angelegenheiten der Heilfirsorge bzw.
Beihilfe betreut werden.

10.2 Abrechnung der Beihilfen mit den Mitgliedern und programmtechnische

Zukunft der Beihilfekasse

Die seit dem 01.01.2021 praktizierte mo-
natsscharfe Abrechnung mit den Mitglie-
dern der Beihilfekasse hat sich bewéhrt
und wird beibehalten. Die Beihilfen werden
entweder direkt durch die Mitglieder an die
VAK oder bei Inanspruchnahme einer Bei-
hilfeabldseversicherung aufgrund der Ko-
operationsvereinbarung mit der Versiche-
rungskammer Bayern durch diese erstattet.

Aufgrund einer Anpassung der IT-Server-
struktur an neue technische Anforderungen
verschiebt sich die Einfiihrung der Beihilfe-

App in das Jahr 2023. Auch in den kom-
menden Jahren werden die Digitalisie-
rungsprojekte im Vordergrund stehen. Hier-
bei sind insbesondere die aktuellen Pro-
jekte der Einfuhrung einer Beihilfe-App so-
wie die Einfihrung des Frilhen Scannens
Zu nennen.

Ebenso von herausgehobener Bedeutung
sind die Einfihrung des E-Rezepts und die
Einflihrung der Direktabrechnung mit Part-
nern (z.B. Krankenh&user, Pflegeeinrich-
tungen, Abrechnungsstellen).

10.3 Auswirkungen der SARS-CoV-2- Pandemie / COVID-19-Pandemie

Die Auswirkungen der Pandemie waren
auch im Jahr 2022 prasent. Pandemiebe-
dingte Regelungen des Jahres 2020 wur-
den dber den 30.06.2022 hinaus verlan-
gert. Diese umfassten unter anderem nach-
folgende Themenbereiche:

- Die pandemiebedingten Regelungen
zur videogestitzten psychotherapeuti-
schen Behandlung gelten entsprechend
der gemeinsamen Abrechnungsemp-
fehlungen der BAK.
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Analog zu den Regelungen der Kran-
kenkassen angesichts der Schutzmalf3-
nahmen zur Eindammung der Corona-
Virus-Infektion  kdnnen genehmigte
Leistungen einer Gruppenpsychothera-
pie Ubergangsweise in Einzelpsychothe-
rapie umgewandelt werden, ohne dass
hierfir eine gesonderte Antragstellung
oder Begutachtung erfolgen muss.
Analog zur ,Vereinbarung Uber Leis-
tungserbringung von freiberuflich tatigen
Hebammen mit Kommunikationsmedien
und Materialmehraufwand im Zusam-
menhang mit dem Coronavirus nach
dem Vertrag Uber die Versorgung mit
Hebammenhilfe gemaR § 134a SGB V*
sind die in der Vereinbarung aufgefuhr-
ten pandemiebedingten Zuschlage von
Hebammen beihilfefahig.

In Anlehnung an die fir den Bereich der
Gesetzlichen Krankenversicherung an-
gesichts der SchutzmalRnahmen zur
Einddmmung der Corona-Virus-Infek-
tion verkiindeten Regelung tber die Ver-
sorgung mit Hebammenhilfen gem. §
134a SGB V koénnen digitale Geburts-
vorbereitungs- und Rickbildungskurse
als beihilfefahig anerkannt werden. Die
berufsrechtlichen Vorgaben sowie die
technischen (insbesondere  Daten-
schutz) und fachlichen Standards sind
zu berucksichtigen.

Infolge der COVID-19-Pandemie ist die
mehrfache Berechnung der Nr. 3 GOA
fur langere telefonische Beratungen, je
vollendete 10 Minuten, moglich. Voraus-
setzung ist, dass das Aufsuchen des
Arztes pandemiebedingt nicht moglich
bzw. zumutbar ist, eine Videolbertra-
gung nicht durchgefiihrt und die Patien-
tenversorgung auf andere Weise nicht
gewabhrleistet werden kann.

Zur Abgeltung der aufgrund der COVID-
19-Pandemie deutlich erhéhten Kosten
fur Schutzkleidung etc. kann der Zahn-
arzt die Geb.-Nr. 3010 GOZ analog zum
Einfachsatz (= 6,19 Euro), je Sit-
zung, zum Ansatz bringen. Auf der
Rechnung ist die Geb.-Nr. mit der Erlau-
terung ,3010 analog — erhdhter Hygie-
neaufwand” zu versehen. Dem entspre-
chend kann ein erhdhter Hygieneauf-
wand dann jedoch nicht zeitgleich ein
Kriterium bei der Faktorsteigerung nach
8§ 5 Abs. 2 darstellen.

Die von Heilmittelerbringern erhobenen
Hygienepauschalen sind in Anlehnung
an die COVID-19-Versorgungstruktu-
ren-Schutzverordnung bis zu einem Be-
trag von 1,50 Euro je Anwendung beihil-
fefahig.

Die von Heilpraktikern erhobenen Hygi-
enepauschalen werden in Hohe von bis
zu 1,50 Euro je Sitzung als beihilfefahig
anerkannt.

Zur Erfillung aufwéndiger Hygienemal3-
nahmen im Rahmen der COVID19-Pan-
demie konnen Arzte analog Nr. 383
GOA, erhohte HygienemaRnahmen,
zum 2,3fachen Satz je Sitzung, zum An-
satz bringen. Die Abrechnungsempfeh-
lung gilt nur bei unmittelbarem, personli-
chen Arzt-Patienten-Kontakt. Bei Be-
rechnung der Analoggebihr nach Nr.
245 GOA kann ein erhohter Hygieneauf-
wand nicht zeitgleich durch ein Uber-
schreiten des 2,3fachen Gebuhrensat-
zes fur die in der Sitzung erbrachten
arztlichen Leistungen berechnet wer-
den.

Aufwendungen fir Apotheken-Boten-
dienste werden bis zur Hohe von 2,50
Euro als beihilfefahig anerkannt.
Erhobene Hygienezuschlage bei Kran-
kentransporten sind bis zu einem Betrag
von 50 Euro beihilfefahig.
Aufwendungen fur Hygienemehrauf-
wendungen im Rahmen der COVID-19-
Pandemie von Rehabilitationseinrich-
tungen werden in sinngeméafer Anwen-
dung der Empfehlungen des GKV-Spit-
zenverbandes fir Leistungen, die bis
zum 30.06.2022 erbracht werden, als
beihilfefahig anerkannt:

,p0er GKV-Spitzenverband hat eine
Empfehlung  zur  Vergitung  der
coronabedingten  Mehraufwendungen
fur Hygiene- und Organisationsmal3nah-
men abgegeben:

Der Zuschlag sollte zeitlich befristet flr
Leistungen, die im Zeitraum vom
01.09.2020 bis zum 31.12.2020 erbracht
werden, je Leistungstag gezahlt werden.
Aufnahmetag und Entlassungstag wer-
den im Bereich der stationaren Rehabi-
litation als ein Leistungstag gewertet.
Der Zuschlag kann fur den Aufnahmetag
abgerechnet werden.

Im Bereich der stationdren Rehabilita-
tion sowie der stationdren Vorsorge
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sollte der Zuschlag 8,00 EUR/Leistungs- maximal der doppelte Zuschlag berick-

tag und im Bereich der ambulanten Re- sichtigt werden (z.B. Mutter-/Vater-Kind

habilitation 6,00 EUR/Leistungstag be- Vorsorge oder Rehabilitation).

tragen. - Im Bereich der ambulanten Suchtreha-
- Sofern die/der Versicherte von einer o- bilitation sowie der Suchtnachsorge

der mehreren Personen mit Zustimmung sollte der Zuschlag 0,25 EUR pro Teil-

der Krankenkasse begleitet wird, kann nehmer und Termin betragen. Der Zu-

schlag wird nicht fur telematische Leis-
tungen gewahrt.”

10.4 Aufgabenerfillung

10.4.1 Entwicklung im Beihilfebereich

Die Anzahl der Beihilfefestsetzungen die H6he der Fallpauschale
und beliefen sich auf:

Fallpauschale

Jahr Beihilfefestsetzungen Mitglieder Zuschlagspflichtige Mit-
glieder

2019 39.953 Festsetzungen 34,90 € J.

2020 36.871 Festsetzungen 34,90 € J.

2021 40.511 Festsetzungen 38,50 € A

2022 41.140 Festsetzungen 39,95 € J.

Das Ausgabevolumen der ausgezahlten Beihilfen betrug:

Jahr Beihilfen Mitglieder Beihilfen VAK Beihilfevolumen ge-
samt

2019 36.913.675,76 € 275.607,94 € 37.189.283,70 €

2020 35.419.805,81 € 233.167,91 € 35.652.973,72 €

2021 39.232.119,06 € 338.387,76 € 39.570.506,82 €

2022 39.431.517,91 € 362.893,29 € 39.794.411,20 €
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Vorausschau auf das Jahr 2023

Die Aufwendungen im Jahr 2023 werden
durch eine voraussichtliche erneute Anpas-
sung der Betrdge im Bereich der Heilbe-
handlungen sowie aufgrund erhéhter Auf-
wendungen im Bereich der Pflege weiter
ansteigen.

Die Aufwendungshdhe eines Beihilfean-
trages eines Beihilfeberechtigten betragt
demnach durchschnittlich:

durchschnittliche jahrli-
che

Jahr Beihilfeaufwendung
pro Festsetzung
2019 954,72 €
2020 966,96 €
2021 976,78 €
2022 967,29 €

Der durchschnittliche jahrliche Bearbeitungsumfang pro Sachbearbeiter/in betragt:
(Basis 100 % = Faktor 1 = 41 Stunden) ohne Heilflirsorgeleistungen

durchschnittlicher jahrli-

Jahr cher

Festsetzungsumfang pro
Sachbearbeiter/in pro Jahr

2019 3.701
2020 3.139
2021 3.315
2022 3.460

Der zeitliche Umfang der Festsetzung ei-
nes Beihilfeantrages mit Aufwendungen
der Pflege ist deutlich hoher als der Umfang
der Festsetzung von klassischen Rechnun-
gen bzw. Rezepten. Unter Bericksichti-
gung des Anstiegs der Anzahl der pflege-
bedirftigen Versorgungsempfanger/innen

Umfang der wdchentlichen Stellenan-
teile fur die Festsetzung der Beihilfen
und Heilfirsorgeaufwendungen ohne
Sonderaufgaben
10,52

12,65
12,22

11,89

aufgrund des demographischen Wandels
und einer erhéhten Lebenserwartung sowie
des Anstiegs von pflegebedirftigen Kin-
dern ist eine Reduzierung des jahrlichen
Festsetzungsumfanges pro Sachbearbei-
ter/in in der Zukunft unumganglich.
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10.4.1.1 Beihilfeaufwendungen untergliedert nach Versorgungsempfdngern, Beamten und Ar-
beitnehmern

30.000.000 €

25.000.000 €
20.000.000 €
15.000.000 €
10.000.000 €

5.000.000 € I
0€

2019 2020 2021 2022

B Versorgungsempfanger B Beamte und Arbeitnehmer

10.4.1.2 Héhe der Beihilfefestsetzungen und Beihilfeaufwendungen

2019 25.369.447 € 11.774.226 €
2020 24.621.670 € 11.031.303 €
2021 27.333.370,73 € 12.237.136,09 €
2022 28.068.144,69 € 11.726.267,14 €
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Anzahl der Festsetzungen
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10.4.2 Entwicklung im Bereich der Heilflirsorgeabrechnungen

Die Hohe und Anzahl der Heilflirsorge-
festsetzungen sowie die Hohe der Fall-
pauschale beliefen sich im Geschaftsjahr
auf:

Jahr Heilfursorgeaufwendungen
2019 515.254,02 €
2020 533.402,72 €
2021 598.410,89 €
2022 617.000,31 €

24091
22057 S
16846 17049
2021 2022
Beamte
Anzahl der Festsetzun-
gen Fallpauschale
1.023 Festsetzungen 34,90 €
905 Festsetzungen 34,90 €
904 Festsetzungen 38,50 €
981 Festsetzungen 39,95 €

10.5 Streitverfahren - Widerspruchsverfahren

Gegen Festsetzungen der Beihilfekasse
wurden im Berichtsjahr 65 Widerspriche
erhoben. Die Anzahl der Widerspriche ist
insgesamt gesunken.

Hiervon konnte 27 Widersprichen auf dem
Verwaltungswege vollstdndig abgeholfen
werden, nachdem beispielsweise weitere

Nachweise vorgelegt wurden. Drei Wider-
sprichen konnte nur teilweise abgeholfen
werden. Als unbegriindet wurden 7 Wider-
spriche zurtickgewiesen.

Insgesamt wurden 16 Widerspriiche zu-
rickgenommen, nachdem den Wider-
spruchsfihrern die Rechtslage im Einzel-
nen erlautert wurde.

47

VAL



Geschaftsbericht 2022

VAL

5 8 27 8

2019: 113 65

2020: 101 47 3 10 34 7

2021: 98 51 3 8 30 6

2022: 98 27 3 7 16 12
2020 36.871 Festsetzungen 0,3%
2021 40.511 Festsetzungen 0,3%
2022 41.140 Festsetzungen 0,3 %
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Zwei Fragen an Friedrich Rodewald

Welche Aufgaben haben Ihren Bereich im
Jahr 2022 besonders beschéftigt?

Auch im Jahr 2022 konnte der Bereich
seine Mitglieder- und Betreuungsfallzahlen
wieder erheblich steigern. So wuchs die
Zahl der Betreuungsfalle von 27.530 (Dez.
2021) auf 30.390 (Dez. 2022) an.

Um diesen Anstieg dann bewaéltigen zu
kénnen, musste natirlich auch der Perso-
nalkdrper angemessen erweitert und Struk-
turen angepasst werden. Aufgrund der be-
vorstehenden Aufnahme weiterer Mit-
gliedshauser ab 2023 waren dariber hin-
aus naturgemafld auch schon eine ganze
Reihe von vorbereitenden Aufgaben im
Hinblick auf das Folgejahr zu bewaltigen.
Neben diesen Aufgaben beschéftigten uns
natirlich dann noch diverse tarifliche und
gesetzliche Anderungen (bspw. die Umset-
zung der Zahlung von Energiepreispau-
schalen oder auch die Umsetzung des Mel-
deverfahrens der Elektronischen Arbeits-
unfahigkeitsbescheinigung (eAU)).

Bereichsleiter

Bezligekasse

Wie sehen Sie die kinftigen Entwicklungen
in Threm Bereich? Geben Sie bitte einen
Ausblick auf das Jahr 2023.

Die weiter stetig anhaltende Nachfrage
nach unseren offentlich-rechtlichen Bezi-
gedienstleistungen weist darauf hin, dass
der Wachstumskurs der Beziigekasse ge-
nerell fortgesetzt werden kann.  Dies setzt
jedoch voraus, dass es uns auch weiterhin
gelingt, gutes und qualifiziertes Personal
einwerben und auch halten zu kénnen. An-
gesichts der demographischen Entwick-
lung und der auch nicht weniger werden-
den tarifrechtlichen und gesetzlichen Anfor-
derungen ist dies keine kleine Aufgabe.
Alle offentlich-rechtlichen Arbeitgeber und
Dienstherrn werden sich angesichts der
nicht einfachen Gesamtrahmenbedingun-
gen einiges einfallen lassen missen, um
auch kunftig weiterhin attraktive Arbeits-
platze anbieten zu kénnen.

Telefon:
0431 /5701 - 200

E-Mail:

friedrich.rodewald
@vak-sh.de
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11. Bereich Bezligekasse

11.1 Allgemeine Angaben zur Geschaftsentwicklung

Die seit dem 01.01.2005 bestehende BezU-
gekasse der Versorgungsausgleichskasse
setzt monatlich fir Beschéftigte ihrer Mit-
glieder Besoldungen, Tarifentgelte sowie
Kindergelder fest und zahlt diese Leistun-
gen auch aus.

Zahlreiche in der Regel kommunale Hauser
haben der VAK-Beziigekasse die Betreu-
ung ihrer Bezlige- und/oder Kindergeldan-
gelegenheiten anvertraut. Zum Ende des
Berichtszeitraumes betreute die VAK-Be-
zligekasse eine monatliche Abrechnungs-
fallzahl von 30.390 Personalfallen.

Zu den Hausern, die die Dienstleistungen
der Bezligekasse nutzen, gehdren die
Kreise Rendsburg-Eckernférde, Osthol-
stein, Segeberg, Steinburg, Pinneberg und
Herzogtum-Lauenburg. Des Weiteren u. a.
die Landeshauptstadt Kiel sowie auch die
Stadte  Schleswig, Rendsburg, Bad
Oldesloe, Eutin, Bad Segeberg, Bad
Schwartau, Kaltenkirchen, Reinbek, Quick-
born, Ahrensburg, Wabhlstedt, Glinde,
Preetz, Oldenburg, Heiligenhafen, Lauen-
burg, Bad Bramstedt, Biidelsdorf und auch
Glluckstadt.

Dariiber hinaus haben sich zahlreiche Am-
ter und Gemeinden sowie sonstige Offent-
lich-rechtliche Hauser der Mitgliederge-
meinschaft der VAK-Bezligekasse ange-
schlossen.

Im Falle einer Bezuigekassenmitgliedschaft
ist die Versorgungsausgleichskasse ge-
setzliche

Vertreterin ihrer Mitglieder und kann damit
rechtsverbindlich nahezu einen Vollservice
im Beziligebereich (Besoldungen, Tarifent-
gelte) anbieten.

Eine Aufgabeniubertragung hilft nicht nur
Kosten zu sparen, sondern es erdffnen sich
auch neue, zukunftsweisende Handlungs-
und Gestaltungsmoglichkeiten fir die je-
weiligen Einzelhauser (Konzentration auf
wesentliche Kernkompetenzen).

Die Komplexitdt der abzudeckenden
Rechtsgebiete, der oft sehr hohe Zeitdruck
in diesem sensiblen Bereich der Personal-
arbeit, verbunden mit dem generellen Ri-
siko des Zahlungsausfalles, insbesondere
in kleineren Personaleinheiten, sollte nicht
unterschatzt werden.

Die Bindelung dieser Aufgabenfelder in
der VAK-Beziigekasse gewahrleistet ein
hohes Mal3 an Rechtssicherheit und eine
geringe Storanfalligkeit bei gut vertretbaren
Kostenfeldern.

Die VAK arbeitet regelmafig eng mit den
.Kommunalen Landesverbanden® zusam-
men und wirbt fir eine zukunftsweisende
Zusammenarbeit/Kooperation unter den
Kommunen sowohl in technischer als auch
in organisatorischer Hinsicht.

11.2 Aufgabenerfillung / Mitglieds- und Fallzahlenentwicklungen

Die Bezugekassengemeinschaft wachst
weiter. Bis Ende 2022 hatten sich der Be-
zugekassengemeinschaft schon 168 Mit-
gliedshéduser angeschlossen. Neben der
Landeshauptstadt Kiel sind dies bspw. die
Kreise Rendsburg-Eckernférde, Segeberg,
Ostholstein, Steinburg, Pinneberg und Her-
zogtum-Lauenburg. Dies gilt in besonde-
rem MafRe auch fur zahlreiche kreisange-
horige Stadte, Amter und Gemeinden.

Weitere Mitgliedsaufnahmen sind zu erwar-
ten.

Die Entwicklung der Fallzahlenbetreuung
des Bereichs zeigt sich in nachfolgendem
Diagramm:
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Zwei Fragen an Tim Jaschke

Welche Aufgaben haben Ihren Bereich im
Jahr 2022 besonders beschaftigt?

Der fortschreitende Fachkraftemangel zeigt
sich in der kommunalen Familie Schleswig-
Holsteins immer deutlicher. Entsprechend
nimmt das Kundeninteresse an unseren
Dienstleistungen, sowie unserem Vorge-
hen in Sachen Digitalisierung, deutlich zu.
Zudem war die Vorbereitung fur unser Pro-
jekt ,.BEM+“, welches 2023 startete, ein
grol3er Punkt in diesem Jahr.

Wie sehen Sie die kiinftigen Entwicklungen
in Threm Bereich? Geben Sie bitte einen
Ausblick auf das Jahr 2023.

Das Kommunale Personalmanagement hat
sich in nicht einmal finf Jahren als Unter-

stutzung fur die kommunale Familie etab-
liert.

Bereichsleiter

Kommunales

Personalmanage-
ment

Mit dem Angebot der VAK wird den einzel-
nen Kommunen geholfen, sich von immer
komplexer werdenden Personalaufgaben
zu l6sen und damit Raum fur die eigentliche
Aufgabenwahrnehmung zu schaffen.

Die groRe Resonanz auf die zusatzlichen
Angebote zeigt sehr deutlich den grof3en
Bedarf in der kommunalen Familie.
Insbesondere hat sich gezeigt, dass die
Mitglieder die VAK als zentrale, einheitliche
Personalbearbeitungsstelle  bevorzugen,
da mit der Versorgung, der Beihilfe und den
Beziigen nunmehr auch weitere Personal-
bewirtschaftungsangebote zentral angebo-
ten werden.

An dieser Stelle ist hervorzuheben, dass
auch der KAV, der Landesrechnungshof
und die Staatskanzlei die Inanspruch-
nahme dieser Dienstleistungen bei der
VAK bei entsprechenden Anfragen emp-
fiehlt.

Telefon:
0431 /5701 - 102

E-Mail:

tim.jaschke@vak-sh.de
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12. Bereich Kommunales Personalmanagement

Der ehemalige Bereich Neue Geschéftsfel-
der wurde zum 01.07.2021 in den Bereich

Kommunales Personalmanagement umge-
wandelt. Hintergrund ist die strikte Ausrich-
tung auf Personalthemen. Die Kernaufgabe
ist und bleibt Entwicklung neuer moglicher

Geschaftsfelder der VAK sowie deren lang-
fristige Implementierung. Zudem bleiben

12.1 Team Marketing

Auch die Arbeit des Teams Marketing und
Offentlichkeitsarbeit hat sich im Jahr 2022
an den zwei groRen Themen Digitalisierung
sowie Entgegenwirkung des Fachkrafte-
mangels (Steigerung der Attraktivitdt des
Arbeitgebers) orientiert.

So rickte der digitale Aufl3enauftritt der
VAK mit den zwei Instagram-Kanalen und
der Einfihrung des Unternehmensprofils
auf der Bewertungsplattform XING/Kununu
in den Fokus der Jahresarbeiten.

Bei der Einfuihrung der Dienstleistung BEM
war das Team Marketing und Offentlich-
keitsarbeit mafigeblich an der Erstellung
von Informationsmaterialien, dem Dreh ei-
nes Werbefilmes, sowie der Erarbeitung ei-
nes geschitzten Mitgliederbreiches flr po-
tenzielle Kunden der neuen Dienstleistung
zustandig.

12.2 Team Personalservice

Im Team Personalservice wurden die Teil-
bereiche Stellenbewertung, Personalver-
waltung und Beamtenverwaltung zusam-

die Bereiche Auszubildende, Marketing
und Kundenbetreuung dem Bereich zuge-
ordnet, da diese Schwerpunkte bei der Be-
reichsleitung verbleiben sollen. Somit be-
steht der Bereich nun aus den Teams Mar-
keting, Personalservice, Zentrale Stelle
und Betreuung Auszubildende.

Nachdem es in den vorherigen Pandemie-
jahren nicht méglich war sich als Aussteller
auf Messen zu prasentieren, konnten in der
zweiten Jahreshalfte die Jobmesse sowie
auch die Delegiertenversammlung besucht
werden. Hierfir wurde ein neues, aktuelles
Messedesign entwickelt und entspre-
chende Messematerialien entwickelt und
beschafft.

Diese Art von Messeaulftritten sollen auch
zur weiteren Festigung der Arbeitgeber-
marke ,VAK® dienen, einen grofder Schritt
in diese Richtung hat das Team durch die
Zusammenarbeit mit der Personalabteilung
der VAK in Richtung internes und externes
Personalmarketing geschafft, diese Aus-
richtung soll in den kommenden Jahren
durch weitere MarketingmalRnahmen aus-
gebaut werden.

mengefasst. Ab 2023 ist eine neue Dienst-
leistung ,Betriebliches Eingliederungsma-
nagement‘ geplant.

12.2.1 Allgemeine Angaben zur Personal- und Beamtenverwaltung sowie deren Ge-

schaftsentwicklung

Das Dienstleistungsangebot ,Personalver-
waltung“ umfasst die komplette Personal-
verwaltung fur Tarifbeschaftigte und Beam-
tinnen und Beamte.

Gerade kleineren Verwaltungseinheiten
fallt die Anwendung der unterschiedlichen
Tarifvertrage oder auch rechtssichere An-
wendung von Vorgaben des Beamten-
rechts immer schwerer, weil entweder Per-
sonal fehlt, oder aber die Personalverwal-
tung mit zahlreichen anderen Aufgaben an
einem Arbeitsplatz verknupft sind, die die

zeitaufwandige Personalsachbearbeitung
nicht mehr zul&sst.

Gepaart mit dem Angebot der digitalen Per-
sonalaktenfuihrung bei der VAK nutzen da-
her gerade kleinere Einheiten das Angebot
der VAK, da damit sowohl Personal entlas-
tet und eingespart werden kann, aber auch
ein weiterer Schritt in die Digitalisierung
vollzogen werden kann.

Wichtig ist auch bei dieser Dienstleistung,
dass die Entscheidungshoheit immer beim
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Mitglied weiterbesteht, im Rahmen der Per-
sonalverwaltung erfolgt die Vorbereitung
und Umsetzung dieser Entscheidungen.
Gerade auch die Umsetzung des form-
strengen Beamtenrechts stellt kleinere Mit-
glieder vor grof3e Herausforderungen. Hier
wird entsprechend unterstitzt und die for-
male Abwicklung bis hin zur Urkundener-
stellung angeboten.

Auch den Bezug zu den anderen Bereichen
der VAK wie z.B. der Beziuigekasse, sehen
die Mitglieder als Vorteil, da damit ,alles in
einer Hand“ bei der VAK liegt.

Auch diese Dienstleistungen wurde zu-
nachst als Projekt gestartet und wurde we-
gen der guten Nachfrage als dauerhaftes
Angebot integriert.

In der Personalverwaltung wurden im Jahr
2020 fur 3 Kunden insgesamt 83 Personal-
falle bewirtschaftet. 2021 waren es fur ins-
gesamt 4 Kunden 169 Personalfélle und
2022 stieg die Anzahl der Personalfélle bei
den 4 Kunden auf 216.

Die Beamtenverwaltung als einzelne
Dienstleistung verzeichnete im Jahr 2020
fur 4 Kunden 13 Personalfélle und 2021 fur
5 Kunden insgesamt 22 Personalféalle. Im
Jahr 2022 stieg die Anzahl der Kunden auf
insgesamt 9 mit insgesamt 36 Personalfal-
len. Zudem sind aber auch bei den Kunden
der allgemeinen Personalverwaltung di-
verse Beamtenfalle vorhanden.

12.2.2 Allgemeine Angaben zur Stellenbewertung sowie deren Geschaftsentwicklung

Die Stellenbewertung wird seit dem
01.01.2019 in der VAK durchgefiihrt. Nach
erfolgreicher Projektzeit handelt es sich
nun um eine dauerhafte neue Dienstleis-
tung, die sehr stark von unseren kommuna-
len Kunden nachgefragt wird. Im Jahr 2019

wurden insgesamt 68 Bewertungen durch-
gefuhrt. 2020 waren es 202 Stellenbewer-
tungen, 2021 139 und 2022 insgesamt 80,
da ein Personalwechsel stattgefunden hat.

12.3 Allgemeine Angaben zur Zentralen Stelle

Sowohl der Landesrechnungshof als auch
das Unabhangige Landeszentrum fir Da-
tenschutz

(ULD) haben sich sehr deutlich fur eine
Zentralisierung von Aufgaben im Zusam-
menhang mit der Einfihrung von KoPers
ausgesprochen. Vergleichbar mit den Auf-
gaben der Staatskanzlei auf Landesebene.
Zu den Aufgaben der Zentralen Stelle zéh-
lenu. a.:

e FErstellung und Durchfihrung von
standardisierten Tests zur Freigabe
neuer Releases

e Erstellung und Fortschreibung des
Verfahrensverzeichnisses und der
Nutzungsbestimmungen fir den
Bereich Beziigeabrechnung

e kontinuierliche Anpassung und Ver-
besserung des Programms, auch
unter Bertcksichtigung der Anspri-
che der Kunden

e Ldsung von auftretenden Proble-
men auch unter der Beteiligung

von Dataport im Programm und/o-
der fur Kunden, sowie deren Erlau-
terung in der Gruppe

e Gesprache mit Kunden und ent-
sprechendem Support, ggf. auch
vor Ort.

Das Verfahren KoPers ist sehr komplex
(Bezlige, Personalverwaltung, Daten-
schutz und Zusatzmodule). Die Mitarbeiter
der Zentralen Stelle verfiigen daher tber
gute Kenntnisse aus den jeweiligen Berei-
chen. Das vertraglich zugesicherte Mitspra-
cherecht der Kunden erfolgt durch ge-
wahlte Vertreter aus dem Kundenkreis, mit
denen sich die Zentrale Stelle z.B. quartals-
weise zusammenfindet, um mogliche Ver-
anderungen, Probleme und Winsche ein-
zelner Kunden zu besprechen. Die Einrich-
tung der Zentralen Stelle erfolgte zum
01.06.2015 zunachst als Projekt. Die Fi-
nanzierung der Zentralen Stelle wurde un-
abhangig von den anderen Aufgabengebie-
ten der VAK sichergestellt. Eine entspre-
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chende Kalkulation der Kosten wurde vor-
genommen und im Produkt 11801 abgebil-
det. Es ist strikt zu vermeiden, eine
Quersubventionierung seitens der anderen
Bereiche der VAK zuzulassen. Bei der
Zentralen Stelle handelt es sich um eine
Dienstleistung der VAK flr ihre Mitglieder.

Zudem haben auch Mitglieder der VAK, die
sich nicht der Bezligekasse angeschlossen
haben, jedoch mit dem Personalabrech-
nungsprogramm KoPers arbeiten, gegen
Zahlung eines Verwaltungskostenbeitrags
die Mdoglichkeit, sich der Zentralen Stelle
anzuschliefRen.

12.3.1 Angaben zur Geschaftsentwicklung der Zentralen Stelle

Die Kosten fur die Beauftragung der Zent-
ralen Stelle (ZS) wurden zum 01.01.2019
mit einem neuen Gebuhrenmodell umge-
stellt. Ziel war eine gerechtere Verteilung
der Kosten sowie die Reduzierung der Ge-
bihren. Im neuen Gebuhrenmodell wird
eine Mandantenpauschale in Hohe von
20€/Jahr mit einer Fallpauschale in Hohe

12.4 Team Betreuung Auszubildende

Beginnend mit dem 01.08.2020 startete die
VAK mit der Ausbildung von Verwaltungs-
fachangestellten, Fachrichtung Kommunal-
verwaltung.

Hierzu wurde mit der Stadt Kiel eine Koope-
rationsvereinbarung getroffen, so dass die
Bereiche soziale Sicherung, Ordnungs-

von 0,24€ pro monatlichen Abrechnungsfall
berechnet.

Aktuell nutzen
e 109 Amter/Gemeinden/AOR/e.V.,
e 36 Stadte und
e 8 Kreise die Dienstleistungen

der Zentrale Stelle.

recht und Steuerrecht dort vermittelt wer-
den kénnen. Im Gegenzug bietet die VAK
sogenannte Praxisblocke fur die Auszubil-
denden der Stadt Kiel an. Im Jahr 2020 und
2021 wurden je zwei Auszubildende einge-
stellt. Im Jahr 2022 war es eine Auszubil-
dende.
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Ausblick

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Leserinnen und Leser,

wir hoffen, dass die Lektire unseres Ge-
schéaftsberichtes Sie von den erbrachten
Dienstleistungen der VAK (berzeugen
konnte. Wir sind stets bemiiht, unsere
Dienstleistungen fir unsere Mitglieder zu
optimieren.

Wie das Dienstleistungsangebot der VAK
zuklnftig aussehen soll, beschéftigt auch
den Vorstand der VAK. Auf seine Veranlas-
sung hin hat die VAK eine landesweite Ab-
frage gestartet, um die Bedarfe in der kom-
munalen Familie zu erfragen. Dieses
Thema sowie die Prifung der VAK durch
die kommunalen Rechnungsprifungsam-
ter und die Interne Revision werden Ge-
genstand eines Workshops des Vorstan-
des im Herbst sein.

Ein grof3es Thema im Jahr 2023 wird nattir-
lich auch die Fortsetzung der Digitalisie-
rung in der VAK sein, um als zukunftsfahi-
ger Arbeitgeber im Wettbewerb um qualifi-
ziertes Personal bestehen zu kdnnen.

Um jetzige und zuklnftige Aufgaben der
VAK erfolgreich in der Zukunft zu meistern,
bedarf es unserer hochmotivierten Kolle-
ginnen und Kollegen. Nochmals sei dem
gesamten Team der VAK fur seine hervor-
ragenden Leistungen gedankt.

Kiel, im September 2023

gez. Nils Lindemann
Geschéftsfiihrer der VAK
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